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aktivitas. 
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UPPS dan dua program studi di FHIL UHO maka dipandang perlu dilaksanakan Rapat 

Tinjauan Manajemen.  RTM telah  mengahsilakan upaya-upaya  perbaikan untuk  

menindaklanjuti temuan tersebut. Upaya-upaya tersebut menjadi komitmen pimpinan FHIL 

UHO untuk perbaikan dan peningkatan mutu di FHIL UHO 
 

Terima kasih kepada semua pihak khususnya ketua dan sekretaris UJMI FHIL atas tersusun 
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FHIL sehingga dapat mendukung keberhasilan implementasi ssstem penjaminan mutu di 

FHIL UHO. 
 

Demikian kata pengantar ini, semoga Allah merahmati niat baik kita semua. 
 

 
Kendari,  08  Desember 2022 

Dekan, 
 
 
 
 
 

Dr. Lies Indriyani, SP., M.Si 
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1. PENDAHULUAN 
 
 
 
 

Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan (FHIL) UHO telah memiliki 

dokumen Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) yakni dokumen Kebijakan Mutu 

(Buku I), standar manual mutu (Buku II) dan standar mutu (Buku III). SPMI FHIL 

UHO tersebut telah dilaksanakan pada semua level/unit lingkup FHIL UHO. Sesuai 

dengan siklus SPMI maka perlu dilakukan evaluasi terhadap pelaksanaan SPMI di 

FHIL UHO melalui Audit Mutu Internal (AMI). AMI telah dilaksanakan pada dua prodi 

(Kehutanan dan Ilmu Lingkungan) oleh tim auditor AMI yang dibentuk oleh LPPMP 

UHO. Hasil AMI telah dipublikasikan oleh LPPMP UHO untuk ditindak lanjuti oleh 

masing-masing prodi atau fakultas. 

 

Mekanisme tindak lanjut atas temuan yang dilaporkan oleh LPPMP UHO 

dapat   ditempuh   melalui   Rapat   Tinjauan   Manajemen   (RTM).   RTM   adalah 

pertemuan yang dilakukan oleh manajemen secara periodic untuk meninjau kinerja 

system manajemen mut dan kinerja pelayanan institusi untuk emmastikan 

kelanjutan, kesesuaian, kecukupan dan efektivitas system manajemen mutu dan 

menajemen  pelayanan.  Tujuan  utama  RTM  adalah  membahas  tindak  lanjut 

temuan audit. RTM dipimpin langsung oleh pimpinan dan dihadiri oleh seluuh jajaran 

manajemen. 

 

Idealnya, RTM dilaksanakan secara berjenjang dimulai dari jenjang paling 

rendah (prodi/Jurusan), dilanjutkan di Fakultas dan Universitas. Maksud berjenjang 

adalah jika tindak lanjut temuan yang belum dapat diselesaikan di prodi/jurusan 

maka dapat dibawa ke RTM tingkat Fakultas. Hal yang sama untuk Fakultas ke RTM 

Universitas.  Luaran  yang  diharapkan dari RTM adalah berupa kebijakan untuk 

prningkatan efektivitas sistem penjaminan mutu dan prosesnya.
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2. PERENCANAAN 
 
 

Perencanaan RTM tingkat fakultas diawali dengan koordinasi UJMI fakultas 

dengan Dekan FHIL setelah diterbitkannya laporan AMI oleh LPPMP UHO. Dekan 

FHIL UHO memerintahkan KTU untuk mengkonsepkan/membuat surat undangan. 

Surat undangan bernomor : 1678/UN29.16/PJ/2022 tertanggal 6 Desember 2022 

mengundang para pihak yakni unsur pimpinan yakni para wakil dekan, para ketua 

dan sekretaris Prodi/Jurusan, Kepala Laboratorium serta  Ketua dan Sekretaris 

UJMSI. 
 

 
 
 

3. PELAKSANAAN 
 
 
 
 

3.1 Waktu 

Pelaksanaan RTM tingkat fakultas dilaksanakan pada Kamis, 8 Desember  

2022. RTM dimulai pada pukul 13.00 s/d selesai 
 

 

3.2 Tempat 

RTM dilaksanakan di ruang rapat pimpinan FHIL UHO 
 
 

3.3 Peserta 

Peserta yang menghadiri RTM fakultas sebanyak 13 orang yang terdiri atas unsur 

pimpinan Fakultas, Dekan dan 2 wakil Dekan (3 orang), Ketua dan sekretaris 

Podi/Jurusan (4 orang), Kepala Laboratorium (3 orang), Ketua dan Sekretaris 

UJMSI (2 orang) 
 

 

3.4 Pimpinan Rapat 

RTM dipimpin langsung oleh Dekan Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan 

UHO Ibu Dr. Lies Indriyani, SP., M.Si. 
 

 

3.5 Agenda 

RTM fakultas membahas atau menindak lanjuti temuan pada dua program studi 

lingkup FHIL yang tertuang pada laporan AMI tahun 2022.
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4. HASIL RTM 
 

 

4.1 Hasil Temuan AMI 
 

Audit Mutu Internal yang dilakukan pada dua prodi lingkup FHIL dilakukan untuk 

mengetahui kesesuaian pelaksanaan  SPMI FHIL.  Terdapat  4 (empat) standar 

utama yang dinilai yakni standar pendidikan dan pengajaran, standar penelitian, 

standar pengabdian kepada masyarakat serta standar tambahan. Hasil temuan AMI 

pada dua prodi lingkup FHIL yakni Prodi Kehutanan dan prodi Ilmu Lingkungan 

masing-masing disajikan pada Tabel 1 dan 2. 
 

Tabel 1. Temuan audit pada Prodi Kehutanan 
 

 
 

Tabel 2. Temuan audit pada Prodi Ilmu Lingkungan 
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4.2 Tindak Lanjut 
 

Berdasarkan hasil RTM Fakultas maka di hasil tindak lanjut atas temuan audit. 

Secara umum tindak lanjut tersebut disajikan pada Tabel 3 dan 4.
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Tabel 3. Tindak lanjut atas temuan audit pada Prodi Ilmu Lingkungan 
 

No Temuan Rencana Tindak Lanjut 

1 UPPS belum menyiapkan bukti 
dokumen pendukung tentang 
monitoring dan evaluasi pelaksanaan 
renstra tahun 2021, meskipun sudah 
ada LAKIP 2021 

- Akan dibuat dokumen MONEV 
capaian renstra 2021 mengacuh pada 
data LAKIP 2021/2022 

- TIM LAKIP 2021/2022 
- 8 Januari 2023 

2 UPPS belum mendokumentasikan secara 
menyeluruh 
bukti-bukti implementasi kerjasama 
pendidikan, penelitian dan 
PKM di prodi IL 

- Prodi segera mengumpulkan 
Data Kerjasama bidang 
Pendidikan, Penelitian dan 
PkM (Laporan dan MoU) 

- 8 Januari 2023 
- Dekan/WD1 

3 PS belum menyiapkan data kerjasama 
tridharma yang dijalankan prodi 
selama 3 tahun terkahir (2019-2021) 

- Prodi segera mengumpulkan 
Data Kerjasama bidang 
Pendidikan, Penelitian dan 
PkM (Laporan dan MoU) 

- 8 Januari 2023 
- Kajur dan Sekjur IL 

4 PS IL belum menyiapkan dokumen 
lengkap data kerjasama tingkat 
Internasional, Nasional dan lokal yang 
terimplementasi di Prodi IL 

- Buat Tabel berdasarkan tingkat 
Internasional/Nasional/Lokal 

- Kajur dan Sekjur IL 

5 UPPS telah melaksanakan SPMI 
yang memenuhi 5 aspek, 
tetapi belum dilengkapi dokumen 
pendukung secara 
menyeluruh 

- UJMSI menyiapkan Dokumen 

6 PS IL belum menyiapkan data dukung 
dokumen daya tampung 
dan rasio mahasiswa pendaftar dan 
diterima selama 3 tahun 
terkahir 

- Prodi akan menyiapkan data 
dokumen daya tampung 

7 UPPS/PS belum menyiapkan 
dokumen secara utuh dan  
menganalisis trend peminat dan 
yang lulus pada rekruikemn 
calon mahasiswa baru 

- Berdasarkan poin 6, dibuatkan 
analisis tren 3 tahun terakhir 

8 PS IL belum menganalisis data 
ekuivalensi waktu mengajar 
DTPS 

- PS perlu menyiapkan data  
ekuivalensi waktu mengajar 
DTPS 

9 PS IL belum mendokumentasikan 
secara utuh kegiatan PkM 
selama 3 tahun terakhir 

- Prodi menyiapkan data kegiatan 
PkM secara utuh dan komprehensif 



6  

10 Ada penyesuaian data, namun PS IL 
belum disertai data 
dokumen pendukung  

- Data penelitian kerjasama dengan 
Daerah (rekapan dan laporan) 
segera disiapkan prodi 

11 UPPS/PS belum mendata laboran 
yang ditugaskan UHO  
diberbagai Lab yang digunakan 
dosen/Mahasiswa PS IL 
penelitian 

- UPPS/PS mengambil data Laboran 
lingkup UHO 

12 PS IL belum mengisi/mengupdate 
LKPS tentang presentasi 
pembelajaran praktek dan 
pembelajaran total 

- Prodi akan mengupdate persentase 
MK berpraktek terhadap total MK di 
LKPS 

 
 
 

 

Tabel 4. Tindak lanjut atas temuan audit pada Prodi Kehutanan 
 

No Temuan Tindak Lanjut 

1 UPPS belum menyiapkan bukti dokumen 
pendukung tentang monitoring dan evaluasi 
pelaksanaan renstra tahun 2021 

meskipun sudah ada LAKIP 2021 

- Akan dibuat dokumen MONEV 
capaian renstra 2021 mengacu 
pada data LAKIP 2021/2022 

- TIM LAKIP 2021/2022 
- Surat Tugas Tim Monev 
- 8 Januari 2023 

2 PS melakukan sosialisasi, namun belum ada 
analisis yang menunjukan trend peningkatan > 
10% 

- Perlu ditingkatkan 
sosialisasi dan lakukan 
analisis trend peningkatan 

3 PS Kehutanan belum menyertakan dokumen 
pendukung data pembimbingan 

- Prodi menyiapkan SK PA, 
SK Pembimbingan Skripsi 

4 PS Kehutanan telah menganalisis namun 
belum ada kesesuaian 
data ekuivalensi waktu mengajar DTPS 

- PS perlu menyesuaikan 
data  ekuivalensi waktu 
mengajar DTPS 

5 PS melakukan evaluasi dan pemutakhiran 
kurikulum secara berkala tiap 4 s.d. 5 tahun 
yang melibatkan pemangku kepentingan 
internal dan eksternal. namun belum ada bukti 
review dari pakar 

- Prodi akan menyiapkan 
bukti review dari pakar 

 
 
 
 

5. PENUTUP 
 

Hasil RTM fakultas ini dapat menjadi rujukan untuk tahapan siklus SPMI 

berikutnya di Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan.
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LAMPIRAN 
 

 

1.  Surat Undangan Rapat 
 
 
 



 

 

2.  Daftar Hadir Peserta 
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3.  Notulensi 

 

1. Sambutan Dekan : RTM menjadi pedoman untuk memperbaiki manajemen prodi dan 
Fakultas 

2. Presentase laporan Tinjauan Manajemen : ketua UJM Kehutanan  ada 5 temuan dan ilmu 

lingkungan 12 temuan 
1. Prodi ilmu Lingkungan: UPPs menyiapk an dokumen monitoring dan evaluasi 

pelaksanaan  berdasarkan LAKIP 2021 dan 2022: Pak Gandri, dead line januari 2023 

2. Prodi mengumpulkan data Kerjasama bidang Pendidikan, penelitian, pengabdian 

8januari 2023, kajur dan sekjur 
3. Data Kerjasama 

4. Data kerjasama tingkat internasional, nasional dan Lokal--- laporan hasil kegiatan 

5. Prodi menyiapkan dokumen daya tampung 

6. Dibuat analisis trend 

7. PS belum  manganalisis  ekuivalensi waktu mengajar DTPS- 8 januari 

8. Dokumen PkM 3 tahun terakhir-8 januari 

9. Data Kerjasama penelitian 3 tahun reakhir 

10. Data Laboran 

3. Semua dokumen dipersiapkan oleh jurusan, tim Lakip , WD I dan  Dekan dikumpul tanggal 8 
Januari 2023 
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4.  Dokumentasi 
 

 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 

 


