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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

 Laporan Kinerja (LAKIN) Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan 

Universitas Halu Oleo (FHIL UHO) tahun 2023 dibuat sebagai bentuk 

pertanggungjawaban kepada publik dalam melaksanakan tugas tridharma 

perguruan tinggi yang didasarkan pada Peraturan Pemerintah Nomor 8 

Tahun 2006 tetang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, 

Peraturan Presiden No. 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah, dan Peraturan Menteri Pendayaguaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi RI. No. 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviuw atas Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah, serta Permenristekdikti No. 51 Tahun 2016 

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). 

 Laporan kinerja ini menyajikan tingkat capaian kinerja 5 (lima) 

Indikator Kinerja Program yang dilebur dalam 21 (Dua Puluh Satu) Indikator 

Kinerja Utama selama tahun 2023. Capaian realisasi Indikator Kinerja Utama 

digunakan sebagai barometer mengukur tingkat ketercapaian dari Indikator 

Kinerja Program  

 Sebagai realisasi nyata dari Indikator Kinerja Program Peningkatan 

Kualitas Pendidikan dan Pengajaran, mempunyai 5 (lima) indikator. 

Dimana, 3 (tiga) indikator kinerja mencapai lebih dari target 100%, dan 2 

(dua) indikator di bawah 100%. Indikator kinerja yang telah melebihi target 

adalah angka efisiensi edukasi yang mencapai 133,33%, IPK rata-rata 

lulusan mencapai 101,23%, dan score TOEFL S1 mencapai 101,57%. 

Sementara itu, indikator kinerja yang belum mencapai target adalah 

persentase lulusan S1 yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; 

atau menjadi wiraswasta yang mencapai 70,18 dan rata-rata lama studi S1 

yang mencapai 84,91. Tren realisasi capaian indikator kinerja program 

peningkatan kualitas Pendidikan dan pengajaran serta perbandingan 

realisasi capaian tahun 2020-2023 dapat dilihat berdasarkan Gambar 1 dan 

Gambar 2 berikut:  
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Gambar 1. Program Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Pengajaran 

Tahun 2023 

 

Gambar 2. Perbandingan Realisasi Kinerja Program Peningkatan Kualitas 

Pendidikan dan Pengajaran Tahun 2020-2023 
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Capaian kinerja berdasarkan Indikator Kinerja Program 

Pengembangan Karir dan Kesejahteraan dapat dilihat dari 4 (Empat) 

indikator kinerja utama, dimana 3 (tiga) indikator telah mencapai target 100% 

yaitu Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di 

dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi 

paling rendah tingkat nasional dengan capaian 201,39%, Persentase dosen 

tetap berkualifikasi akademik S3,memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang 

diakui oleh industri dan dunia kerja, atau berasal dari kalangan praktisi 

profesional, dunia industri, atau dunia kerja dengan capaian 104,17%, dan 

Persentase dosen dengan Jabatan Lektor Kepala dengan capaian 100%. 

Namun demikian, masih terdapat 1 (satu) indikator yang kinerjanyan masih 

dibawah 100% yaitu persentase guru besar. Tren realisasi capaian indikator 

kinerja program Program Pengembangan Karir dan Kesejahteraan serta 

perbandingan realisasi capaian tahun 2020-2023dapat dilihat berdasarkan 

Gambar 3 dan Gambar 4 berikut: 

 

Gambar 3. Persentase Capaian Indikator Kinerja Program Pengembangan 

Karir dan Kesejahteraan Tahun 2023 
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Gambar 4. Perbandingan Realisasi Kinerja Program Pengembangan Karir 

dan Kesejahteraan Tahun 2020-2023 

 Capaian Indikator Kinerja Program Peningkatan Kualitas Penelitian 

dan Pengembangan terdiri dari 5 (lima) indikator kinerja utama, Dimana 

seluruh indikator kinerja utama yanterdiri dari 4 (empat) indikator telah 

mencapai target yaitu Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 

oleh masyarakat per jumlah dosen dengan realisasi capaian sebesar 

187,5%, Jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional dengan realisasi 

capaian 100%, Jumlah pengabdian kepada masyarakat kolaborasi nasional 

dengan realisasi 200%, Jumlah Perolehan hibah riset kompetisi sentralisasi 

(judul) dengan realisasi 133,33%, dan Jumlah Riset/Pengabdian kolaborasi 

internasional dengan realisasi sebesar 100%. Tren realisasi capaian 

indikator kinerja program Peningkatan Kualitas Penelitian dan 

Pengembangan serta perbandingan realisasi capaian tahun 2020-2023 

dapat dilihat pada Gambar 5 dan Gambar 6 berikut. 
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Gambar 5. Persentase Capaian Indikator Kinerja Program Peningkatan 

Kualitas Penelitian dan Pengembangan 

 

Gambar 6. Persentase Capaian Indikator Kinerja Program Peningkatan 

Kualitas Penelitian dan Pengembangan Tahun 2020-2023 
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Realisasi Indikator Kinerja Program penguatan Kurikulum MBKM 

dapat ditinjau dari 4 (empat) IKU, yaitu: Persentase Lulusan S1 yang 

menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) SKS di luar kampus atau meraih 

prestasi paling rendah tingkat Nasional, Persentase Prodi S1 yang 

melaksanakan kerjasama dengan Mitra, Persentase Program studi S1 yang 

memiliki akreditasi atau sertifikit internasional yang diakui pemerintah, dan 

Persentase mata kuliah S1 yang menggunakan metode pembelajaran 

pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis 

proyek (team obased project) sebagai bagian bobot evaluasi. Rekapitulasi 

realisasi kinerja menunjukkan bahwa terdapat 3 indikator yang telah 

mencapai target yaitu Persentase Lulusan S1 yang menghabiskan paling 

sedikit 20 (dua puluh) SKS di luar kampus atau meraih prestasi paling 

rendah tingkat Nasional dengan realisasi 107,15%, Persentase Prodi S1 

yang melaksanakan kerjasama dengan Mitra dengan realisasi 100%, dan 

Persentase mata kuliah S1 yang menggunakan metode pembelajaran 

pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis 

proyek (team obased project) sebagai bagian bobot evaluasi dengan 

realisasi 110,08%. Sedangkan 1 indikator masih dalam pengupayaan untuk 

direalisasikan. Realisasi indikator kinerja Program penguatan Kurikulum 

MBKM Tahun 2023 serta perbandingan realisasi capaian tahun 2020-2023 

lebih jelasnya dapat dilihat pada Gambar 7 dan Gambar 8 berikut. 
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Gambar 7. Persentase Realisasi Indikator Kinerja Program penguatan 

Kurikulum MBKM Tahun 2023 

 

Gambar 8. Perbandingan Realisasi Kinerja Program Penguatan Kurikulum 

MBKM Tahun 2020-2023 

 Realisasi Kinerja Program Penguatan Tata Kelola dan Akreditas 

dapat dilihat dari 3 (tiga) indikator. Dimana, dari ketiga indikator telah 

mencapai target realisasi. Persentase Prodi terakreditasi Minimal B dengan 
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realisasi 200%, Rata-rata Predikat SAKIP Unit Kerja Minimal B dengan 

realisasi 100%, dan Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran Atas Pelaksanaan 

RKA-K/L minimal 80% dengan capaian 119,31%. Lebih jelasnya Capaian 

kinerja Program Penguatan Tata Kelola dan Akreditas Tahun 2023 serta 

perbandingan realisasi capaian tahun 2020-2023 dapat dilihat pada Gambar 

9 dan Gambar 10. 

 

 

Gambar 9. Persentase Realisasi Kinerja Program Penguatan Tata Kelola 

dan Akreditasi 

 

Gambar 10. Perbandingan Realisasi Kinerja Penguatan Tata Kelola dan 

Akreditasi Tahun 2020-2023 
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BAB I PENDAHULUAN 

 

A. Gambaran Umum  

Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan (FHIL) sebagai salah satu 

fakultas dari 14 (empat belas) fakultas dalam lingkup Universitas Halu Oleo. 

FHIL terus berupaya untuk menyelenggarakan sistem pengelolaan fakultas 

berdasar kepada tata kelola yang baik dan profesional.  Fakultas Kehutanan 

dan Ilmu Lingkungan didirikan berdasarkan SK Rektor Universitas Halu Oleo 

No. 675/UN/SK/KP/2012 Tanggal 7 Desember 2012. Pendirian Fakultas 

Kehutanan dan Ilmu Lingkungan didasarkan pada kebutuhan Sarjana 

Kehutanan dan Ilmu Lingkungan di Provinsi Sulawesi Tenggara yang sejalan 

dengan upaya-upaya pemerintah dalam melestarikan sumberdaya hutan.  

Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan pada awalnya merupakan 

bagian dari Fakultas Pertanian Universitas Halu Oleo berupa Program Studi 

Manajemen Hutan yang berdiri pada Tahun 2004 berdasarkan SK Dirjen 

DIKTI Nomor: 3011/D/T/2004, sekaligus merupakan embrio dari Fakultas 

Kehutanan dan Ilmu Lingkungan Universitas Halu Oleo.  Pada Tahun 2007 

Program Studi Manajemen Hutan Fakultas Pertanian Universitas Halu Oleo 

terakreditasi C, melalui SK Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi (BAN-

PT) Nomor: 017/BAN-PT/Ak-X/S1/2007. Program Studi Manajemen Hutan 

berkembang menjadi Jurusan Kehutanan Internal berdasarkan SK Rektor, 

tertanggal 22 Januari 2009 No: 06/H29/SK/PP/2009. Terbentuknya Jurusan 

Kehutanan pada saat itu diikuti dengan pembukaan 4 (empat) konsentrasi 

yaitu konsentrasi Manajemen Hutan, Budidaya Hutan, Konservasi 

Sumberdaya Hutan, dan Teknologi Hasil Hutan. 

Pada tanggal 1 Agustus 2013 dibentuk Program Studi Ilmu Lingkungan 

sesuai dengan SK Rektor Nomor 907/UN29/SK/KP/2013 sebagai salah satu 

prodi di Jurusan Kehutanan Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan. Prodi 

ilmu lingkungan selanjutnya ditingkatkan statusnya menjadi jurusan ilmu 

lingkungan pada tahun 2014. Sampai dengan saat ini, Fakultas Kehutanan 
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dan Ilmu Lingkungan mempunyai 2 (dua) Jurusan yaitu Jurusan Kehutanan 

dan Jurusan Ilmu Lingkungan. Jurusan Kehutanan memiliki 1 (satu) program 

studi yaitu Program Studi Kehutanan dan empat (4) konsentrasi yaitu 

konsentrasi Manajemen Hutan, Budidaya Hutan, Konservasi Sumberdaya 

Hutan, dan Teknologi Hasil Hutan. Jurusan Ilmu Lingkungan memiliki satu 

Program Studi yaitu Program Studi Ilmu Lingkungan.   

Dalam rangka mewujudkan Fakultas yang akuntabel diperlukan 

pengembangan dan penerapan sistem pertanggung jawaban yang tepat, jelas 

dan terukur sehingga penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan 

pendidikan dapat berlangsung secara berdaya guna dan berhasil guna.  

Sejalan dengan hal tersebut dalam rangka pelaksanaan Tap. MPR RI Nomor 

IX/MPR/1998 dan Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang 

Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan 

Nepotisme serta PP Nomor 108 Tahun 2000 tentang Tata Cara Pertanggung 

Jawaban, maka diterbitkan Inpres Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP).  Sehubungan dengan itu, Fakultas 

Kehutanan dan Ilmu Lingkungan dibawah pimpinan Dekan Dr. Lies Indriyani, 

SP., M.Si menyusun Laporan Akuntabilitas Kinerja (LAKIN) FHIL 2023.  

Saat ini FHIL yang dipimpin oleh Dr. Lies Indriyani, SP., M.Si, memiliki 

sumberdaya manusia sebanyak 68 orang dengan rincian pada Tabel 1 dan 

Tabel 2. 

 

Tabel 1. Keadaan Dosen FHIL UHO Tahun 2023 

No 
Jurusan/ 

Progran studi 

Tingkat 

Pendidikan 
Guru 

Besar 

Lektor 

Kepala 
Lektor 

Asisten 

Ahli 
S2 S3 

1 Kehutanan 17 10 1 5 13 8 

2 Ilmu 

Lingkungan 

11 10 2 3 4 13 

Jumlah 28 20 3 8 17 21 
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Tabel 2. Keadaan Tenaga Kependidikan FHIL UHO Tahun 2023 

No Uraian 
Tingkat Pendidikan 

SMA/Sederajat S1 S2 

1 PNS 2 5 4 

2 Non PNS/Honor 1 5 3 

Jumlah 3 10 7 

 

Jumlah mahasiswa secara keseluruhan yang terdaftar pada semester 

ganjil 2023 sebanyak 996 orang yang terdistribusi pada program studi 

Kehutanan 546 mahasiswa dan prodi Ilmu Lingkungan sebanyak 450 orang.  

Jumlah lulusan FHIL UHO pada tiga tahun terakhir Tahun 2020 sebanyak 127 

orang, Tahun 2021 sebanyak 99 orang dan pada Tahun 2022 sebanyak 152 

orang.  

Jumlah publikasi dosen tahun 2020 sampai dengan tahun 2023 baik 

publikasi internasional (jurnal dan prosiding) bereputasi mencapai 61 artikel, 

jurnal internasional terindeks global sebanyak 56 artikel, artikel pada seminar 

internasional sebanyak 25 artikel, dan publikasi pada jurnal nasional 

terakreditasi Sinta sebanyak 54 artikel. 

Penyusunan LAKIN FHIL Tahun 2023 dimaksudkan sebagai wujud 

pertanggung jawaban dan akuntabilitas penyelenggaraan kegiatan yang 

dicerminkan dari pencapaian kinerja sesuai dengan Visi, Misi, Tujuan, dan 

Sasaran yang telah ditetapkan.  Penyusunan LAKIN ini mempunyai manfaat 

sangat penting, disamping sebagai dokumen pelaksanaan perencanaan, juga 

untuk menunjukkan sejauh mana keberhasilan pelaksanaan kegiatan selama 

satu tahun anggaran.  Tujuan penyusunan LAKIN adalah sebagai laporan 

pertanggung jawaban kegiatan FHIL UHO Tahun Anggaran 2023, yang 

merupakan hasil Pengukuran Kinerja Kegiatan (PKK) dan Pengukuran 

Pencapaian Sasaran (PPS). 
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B. Dasar Hukum 

1. Dasar Hukum Dibentuknya Organisasi;  

Dasar hukum pendirian Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan 

Universitas Halu Oleo, yaitu : 

1. SK Dirjen DIKTI Nomor: 3011/D/T/2004 tentang Pembentukan Program 

Studi Manajemen Hutan; 

2. SK Rektor, tertanggal 22 Januari 2009 No: 06/H29/SK/PP/2009 tentang 

Program Studi Manajemen Hutan menjadi Jurusan Kehutanan Internal 

berdasarkan; 

3. SK Rektor Universitas Halu Oleo No. 675/UN/SK/KP/2012 tanggal 7 

Desember 2012 tentang Pembentukan Fakultas Kehutanan;  

4. SK Rektor Nomor 907/UN29/SK/KP/2013 tanggal 1 Agustus 2013 tentang 

pembentukan Program Studi Ilmu Lingkungan.   

2. Dasar Hukum Penyusunan Laporan Kinerja 

Penyusunan Laporan Kinerja (LAKIN) untuk untuk perguruan tinggi, selain 

berdasarkan Tap. MPR RI Nomor IX/MPR/1998 dan Undang-Undang Nomor 

28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dari 

Korupsi, Kolusi dan Nepotisme serta PP Nomor 108 Tahun 2000 tentang Tata 

Cara Pertanggung Jawaban, dan Inpres Nomor 7 Tahun 1999 tentang 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP), juga didasari oleh beberapa 

aturan hukum lainnya. Adapun dasar hukum tersebut dapat dirinci sebagai 

berikut : 

1) Undang-undang RI Nomor 17 tahun 2003 tentang Keuangan Negara; 

2) Undang-Undang (UU) Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan 

Negara; 

3) Undang-Undang APBN No. 41 Tahun 2008 tentang Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Negara Tahun Anggaran 2009; 

4) Peraturan Pemerintah Nomor 24 Tahun 2005 tentang Standar Akuntansi 

Pemerintahan (SAP); 
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5) Peraturan Pemerintah No. 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan 

dan Kinerja Instansi Pemerintah; 

6) Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2006 tentang Pengelolaan Barang 

Milik Negara/Daerah; 

7) Peraturan Presiden RI Nomor 13 Tahun 2015 tentang Kementerian Riset, 

Teknologi dan Pendidikan Tinggi; 

8) Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 37 Tahun 1981 tentang 

Pendirian Universitas Halu Oleo; 

9) Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 42 Tahun 2002 Tentang 

Pedoman Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara; 

10) Peraturan Menteri Keuangan Nomor 171/PMK.05/2007 tentang Sistem 

Akuntansi dan Pelaporan Keuangan Pemerintah Pusat; 

11) Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 91/PMK.05/2007 

tentang Bagan Akun Standar; 

12) Permenpan dan Reformasi Birokrasi No. 29 Tahun 2010 tentang 

Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah;  

13) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No : Tahun 2012 tentang 

Statuta Universitas Halu Oleo Kendari; 

14) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi No. 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah; 

15) Keputusan Menteri Keuangan No. 32/KMK.05/2010 tentang Penetapan 

Universitas Halu Oleo pada Departemen Pendidikan Nasional sebagai 

Instansi Pemerintah yang Menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan 

Layanan Umum; 

16) Keputusan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi RI Nomor : 

327/M/KPT.KP/2017 tentang Pengangkatan Rektor Universitas Halu Oleo 

periode 2017-2021;  
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17) Peraturan Direktur Jenderal Perbendaharaan Nomor Per 51/PB/2008 

tentang Pedoman Penyusunan Laporan Keuangan Kementerian 

Negara/Lembaga; 

18) Surat Keputusan (SK) Rektor UHO Nomor 1454/UN29/2022 tentang 

Pengangkatan Dekan Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan 

Universitas Halu Oleo periode 2022 – 2026 

 

C. Tugas dan Fungsi Serta Struktur Organisasi 

Jalur perintah dan koordinasi didasarkan pada aturan tata organisasi 

FHIL UHO dan/atau tata aturan organisasi Universitas Halu Oleo yang 

berlaku. Pelaksanaan tugas pokok dan fungsi masing-masing unit 

dilaksanakan atas dasar loyalitas, pengabdian, dan ketaatan pada aturan 

Adapun tugas dan fungsi pokok masing-masing unit dalam struktur organisasi 

FHIL UHO tersebut adalah sebagai berikut :  

1. Dekan  

Dekan adalah pimpinan tertinggi di fakultas yang tugas pokok dan 

fungsinya (TUPOKSI) menyelenggarakan pendidikan, penelitian, pengabdian 

kepada masyarakat, membina tenaga pendidik dan tenaga kependidikan dan 

membina mahasiswa dalam lingkup FHIL UHO. Dalam melaksanakan 

tugasnya, Dekan bertanggung jawab kepada Rektor. Sedangkan dalam 

pelaksanaan tugasnya Dekan dibantu oleh 3 (tiga) orang Wakil Dekan, terdiri 

dari Wakil Dekan Bidang Akademik yang bertugas membantu dekan dalam 

bidang akademik, Wakil Dekan Bidang Umum dan Keuangan bertugas 

membantu dekan dalam bidang administrasi umum dan keuangan, serta Wakil 

Dekan Bidang Kemahasiswaan dan Alumni bertugas membantu dekan dalam 

bidang pembinaan dan pelayanan mahasiswa serta alumni. Untuk mekanisme 

prosedur pelaporan dan pertanggung jawabannya, wakil dekan memberikan 

laporan pertanggung jawaban atas tugasnya kepada dekan dan dekan 



 

 

 

7 

memberikan Laporan Pertanggung Jawaban kegiatan kepada Rektor. Adapun 

secara terpernci Tugas Pokok dan Fungsi Dekan sebagai berikut :  

a) Menyusun dan melaksanakan Rencana Strategis dan Rencana 

Operasional yang hendak dicapai dalam masa jabatannya; 

b) Menyusun Program Kerja dan Anggaran Tahunan; 

c) Menyelenggarakan sistem pendidikan tinggi sesuai kompetensinya, 

d) Mengkoordinasikan dan memantau kegiatan pendidikan; 

e) Mengkoordinasikan dan memantau penelitian untuk pengembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi; 

f) Mengkoordinasikan dan memantau kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat; 

g) Memantau dan mengevaluasi kerjasama bidang pendidikan, penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat dengan pihak lain didalam dan luar 

negeri; 

h) Melaksanakan pembinaan civitas akademik;  

i) Menyusun dan menyampaikan Laporan Tahunan kepada Rektor setelah 

mendapat penilaian Senat Fakultas. 

2. Wakil Dekan Bidang Akademik  

Wakil Dekan Bidang Akademik berfungsi membantu dekan di bidang 

akademik. Adapun tugas pokok dan fungsi wakil dekan bidang akademik 

adalah sebagai berikut :  

a) Merencanakan dan menyelenggarakan evaluasi pendidikan, penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat;  

b) Membina dosen di bidang akademik;  

c) Menelaah pembukaan program studi baru di berbagai strata pendidikan; 

d) Melakukan inventarisasi kegiatan pendidikan, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat;  

e) Melakukan pemantauan dan evaluasi proses pembelajaran setiap 

semester;  
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f) Melakukan pemantauan dan evaluasi sistem penerimaan mahasiswa 

baru;  

g) Melakukan pengendalian standarisasi baku mutu pendidikan akademik 

dan profesi;  

h) Menyelenggarakan pengelolaan data bidang administrasi akademik; 

i) Melakukan koordinasi fungsional dengan Wakil Rektor Bidang Akademik; 

j) Menyusun dan menyampaikan Laporan Tahunan kepada Dekan.  

3. Wakil Dekan Bidang Umum, Perencanaan dan Keuangan  

Wakil Dekan Bidang Umum, Perencanaan dan Keuangan berfungsi 

membantu dekan dalam bidang administrasi umum dan keuangan.  Adapun 

tugas pokok dan fungsi wakil dekan bidang umum dan keuangan adalah 

sebagai berikut :  

a) Merencanakan dan mengelola anggaran pendapatan dan belanja FHIL;  

b) Melakukan pembinaan karier dan kesejahteraan dosen dan tenaga 

kependidikan;  

c) Mengurus ketatausahaan, kerumahtanggaan, ketertiban dan keamanan 

FHIL;  

d) Menyelenggarakan hubungan masyarakat;  

e) Menyelenggarakan pengelolaan data bidang kepegawaian, keuangan dan 

administrasi umum;  

f) Melakukan pemantauan dan evaluasi kinerja dosen dan tenaga 

kependidikan;  

g) Melakukan koordinasi penyusunan Daftar Usulan Kegiatan dan anggaran, 

dan Daftar Isian Kegiatan setiap unit kerja;  

h) Melakukan koordinasi hasil Laporan Kinerja unit-unit dalam lingkup FHIL 

UHO;  

i) Melakukan koordinasi fungsional dengan Wakil Rektor II;  

j) Menyusun dan menyampaikan Laporan Tahunan kepada Dekan.  
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4. Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan dan Alumni  

Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan dan Alumni berfungsi membantu 

Dekan di bidang kemahasiswaan dan Alumni. Adapun tugas pokok Wakil 

Dekan Bidang Kemahasiswaan dan Alumni adalah sebagai berikut :  

a) Merencanakan dan menyelenggarakan evaluasi kegiatan kemahasiswaan 

dan alumni;  

b) Menyelenggarakan pembinaan kesejahteraan mahasiswa; 

c) Menyelenggarakan usaha peningkatan dan pengembangan minat dan 

bakat mahasiswa;  

d) Meningkatkan prestasi mahasiswa FHIL UHO dalam berbagai bidang, 

khususnya bidang penalaran dan program kreativitas mahasiswa agar 

memiliki daya saing ditingkat nasional dan internasional;  

e) Melakukan koordinasi dengan Pengurus Komisariat Ikatan Alumni FHIL 

UHO dan Ikatan Alumni Universitas Halu Oleo;  

f) Melakukan koordinasi fungsional dengan Wakil Rektor Bidang 

Kemahasiswaan dan alumni;  

g) Menyusun dan menyampaikan Laporan Tahunan kepada Dekan. 

5. Senat Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan  

Senat fakultas dipimpin oleh seorang ketua dan sekretaris senat, 

dimana dalam menjalankan tugas dan fungsinya selalu berkoordinasi dengan 

Dekan dalam hal sebagai berikut : 

a) Merumuskan kebijakan untuk dilaksanakan dekan;  

b) Mengawasi jalannya keseluruhan kegiatan Tridarma PT di lingkup FHIL 

UHO;  

c) Menilai pertanggung jawaban Pimpinan FHIL UHO atas pelaksanaan 

kebijakan yang telah ditetapkan;  

d) Menegakkan kaidah-kaidah yang berlaku bagi civitas akademika;  

e) Memilih calon Dekan FHIL UHO dan memberikan pertimbangan terhadap 

calon Wakil Dekan;  
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f) Mengusulkan kepada Dekan dan Rektor bagi dosen yang telah memenuhi 

syarat untuk menjadi Guru Besar. 

6. Unit Jaminan Mutu Internal (UJMI) Fakultas  

UJMI berfungsi sebagai pelaksana penjaminan mutu tingkat Fakultas. 

Unit Jaminan Mutu Internal Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan, 

dipimpin oleh seorang ketua yang dalam menjalankan tugasnya berkoordinasi 

dengan Lembaga Pengembangan dan Penjaminan Mutu Pendidikan (LPPMP) 

Universitas Halu Oleo dan bertanggung jawab kepada Dekan.  Adapun tugas 

pokok dan fungsi UJMI adalah sebagai berikut: 

a) Mensosialisasikan sistem penjaminan mutu internal Fakultas kepada 

civitas akademika dan tenaga kependidikan;  

b) Merencanakan dan melaksanakan sistem penjaminan mutu secara 

terpadu dan berkelanjutan di tingkat Fakultas;  

c) Menyusun dokumen mutu fakultas yang diperlukan dalam rangka 

pelaksanaan penjaminan mutu yang efektif;  

d) Memonitor pelaksanaan sistem penjaminan mutu di lingkungan FHIL 

UHO;  

e) Melakukan koordinasi dengan Kelompok Kajian Jaminan Mutu (KKJM);  

f) Melakukan auditing dan evaluasi pelaksanaan penjaminan mutu Fakultas;  

g) Melaporkan pelaksanaan penjaminan mutu secara berkala kepadadan 

LPPMP dan mengkoodinasikannya kepada Dekan melalui Wakil Dekan 

Bidang Akademik. 

7. Jurusan  

Jurusan merupakan pelaksana akademik pada fakultas yang berfungsi 

mengembangkan ilmu sesuai dengan kekhususan tertentu. Jurusan dipimpin 

oleh Ketua Jurusan dan dibantu oleh Sekretaris Jurusan, bertanggung jawab 

kepada Dekan. Adapun tugas pokok pimpinan jurusan adalah sebagai berikut:  

a) Menyusun rencana pelaksanaan program pendidikan dan pengajaran; 
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b) Melaksanakan program pendidikan dan pengajaran;  

c) Mengawasi dan mengevaluasi pelaksanaan pendidikan dan pengajaran; 

d) Melaksanakan evaluasi dan pengembangan kurikulum;  

e) Menyusun rencana penelitian untuk pengembangan sebagian atau satu 

cabang ilmu, teknologi, atau seni tertentu;  

f) Melaksanakan monitoring dan evaluasi pelaksanaan penelitian untuk 

pengembangan sebagian atau satu cabang ilmu, teknologi, atau seni 

tertentu;  

g) Merencanakan dan mengelola proses pembimbingan penulisan tugas 

akhir mahasiswa;  

h) Merencanakan dan mengatur kegiatan pelaksanaan pengabdian pada 

masyarakat pada satu cabang ilmu, teknologi atau seni tertentu;  

i) Melaksanakan monitoring dan evaluasi pelaksanaan pengabdian kepada 

masyarakat untuk pengembangan sebagian atau satu cabang ilmu, 

teknologi, atau seni tertentu;  

j) Mengembangkan dan memasyarakatkan teknologi tepat guna;  

k) Menyusun program pembinaan dan pengembangan dosen dan tenaga 

kependidikan di tingkat Jurusan;  

l) Menyusun dan menyampaikan laporan semesteran kepada Dekan melalui 

Wakil Dekan Bidang Akademik.  

8. Program Studi  

Ketua Program Studi secara otomatis dirangkap oleh ketua jurusan, 

dimana tugas pokok dan fungsinya sebagai pelaksana akademik pada jurusan 

yang berfungsi mengembangkan ilmu sesuai dengan kekhususan tertentu. 

Adapun tugas pokok dan fungsi ketua Jurusan/Program Studi adalah :  

a) Melaksanakan program pendidikan dan pengajaran;  

b) Mengawasi dan mengevaluasi pelaksanaan pendidikan dan pengajaran;  

c) Melaksanakan monitoring pelaksanaan kurikulum;  

d) Menyusun program penelitian;  
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e) Menentukan dosen pembimbing bagi penelitian mahasiswa;  

f) Merencanakan dan mengatur kegiatan pelaksanaan pengabdian pada 

masyarakat;  

g) Mengawasi dan mengevaluasi pelaksanaan pengabdian pada 

masyarakat;  

h) Mengembangkan dan memasyarakatkan teknologi tepat guna;  

i) Menyusun program pembinaan dan pengembangan dosen dan tenaga 

kependidikan;  

j) Memberikan laporan semesteran kepada Ketua Jurusan.  

9. Kelompok Keilmuan Dosen  

Dosen berfungsi sebagai pelaksana kegiatan Tridharma Perguruan 

Tinggi sesuai dengan ketentuan yang berlaku berdasarkan pengelompokan 

ilmu masing masing baik di Program Studi Kehutanan dan Program Studi Ilmu 

Lingkungan. Adapun tugas pokok dosen adalah melaksanakan kegiatan 

Tridharma Perguruan Tinggi dengan beban kerja paling sedikit sepadan 

dengan 12 SKS dan paling banyak 16 SKS pada setiap semester sesuai 

dengan kualifikasi akademiknya. Dalam melaksanakan kegiatan Tridharma 

Perguruan Tinggi, para dosen membentuk keompok keilmuan yang 

didasarkan pada kedekatan bidang keahlian/kepakaran.  

10. Laboratorium  

Laboratorium lingkup FHIL UHO tediri dari 3 (tiga) unit yaitu 

Laboratorium Jurusan Kehutanan, Laboratorium Jurusan Ilmu Lingkungan, 

dan Laboratorium Perencanaan, Sistem Informasi Pengelolaan Hutan dan 

DAS Berfungsi menunjang pelaksanaan pendidikan pada jurusan. 

Laboratorium dipimpin oleh seorang Kepala Laboratorium, yaitu seorang 

dosen yang keahliannya telah memenuhi persyaratan sesuai dengan cabang 

ilmu pengetahuan dan teknologi tertentu, yang dalam menjalankan tugas 

pokok dan fungsinya selalau berkoordinasi dengan Ketua Ketua Jurusan dan 
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bertanggung jawab kepada Dekan. Adapun tugas pokok Kepala Laboratorium 

adalah :  

a) Menyusun rencana kerja tahunan unit laboratorium yang dipimpinnya; 

b) Menyediakan layanan prima bagi pelaksanaan kegiatan-kegiatan praktek 

laboratorium oleh dosen dan mahasiswa baik untuk kegiatan pendidikan 

maupun penelitian serta pengabdian pada masyarakat; 

c) Mempersiapkan sarana penunjang laboratorium untuk kegiatan pendidikan 

dan pengajaran, penelitian dan pengabdian pada masyarakat; 

d) Menyusun SOP, Instruksi Kerja dan Formulir Kerja penggunan laboratorium 

dan berbagai jenis peralatan dan bahan yang digunakan untuk pelayanan 

pelaksanaan praktek laboratorium; 

e) Menyusun program pengembangan sarana laboratorium sesuai dengan 

kebutuhan dan pengembangan ilmu dan teknologi dibidang kehutanan dan 

ilmu lingkungan; 

f) Bertanggung jawab atas pemeliharaan dan pengembangan fasilitas 

laboratorium; 

g) Menyusun dan menyampaikan laporan bulanan kepada Ketua Jurusan. 

11. Kelompok Kajian Jaminan Mutu (KKJM)  

KKJM merupakan unit yang berfungsi melakukan monitoring dan 

pengkajian untuk penjaminan mutu di tingkat Jurusan/Program Studi. KKJM 

bertanggung jawab kepada Ketua Jurusan dan berkoordinasi dengan UJM di 

tingkat Fakultas. KKJM merumuskan manual prosedur, instruksi kerja, dan 

instrumen monitoring dan evaluasi perkuliahan.  

12. Tata Usaha  

Tata Usaha merupakan unit yang tugas dan fungsinya pengelolaan 

administrasi fakultas, yang dalam pelaksanaannya dipimpin oleh seorang 

kepala bagian Tata usaha dan didampingi oleh 2 (dua) orang kepala sub 
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bagian yakni (a) Sub Bagian Akademik, Kemahasiswaan dan Alumni, (b) Sub 

Bagian Umum dan Keuangan yang bertanggung jawab kepada Dekan. 

Struktur organisasi FHIL UHO tersebut telah efektif berjalan sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsi masing-masing unit kerja. Hal ini dapat dilihat 

dari sistem tata kelola organisasi telah berjalan dengan baik yang tercermin 

pada efektivitas layanan masing-masing unit kerja. Salah satu contoh 

efektivitas layanan yang dimaksud adalah proses registrasi akademik dan 

penawaran mata kuliah secara online setiap semester dapat berjalan efektif 

selama 3 (tiga) hari kerja dan terlaksana dengan baik.  

13. Struktur Organisasi 

 Struktur organisasi Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan 

Universitas Halu Oleo (FHIL UHO) dapat dilihat berdasarkan Gambar 11 

berikut: 

 

Keterangan :                           = Jalur Koordinasi 
                                                = Jalur Perintah 

Gambar 11. Struktur Organisasi Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan 
Universitas Halu Oleo (FHIL UHO) 
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1.4. Permasalahan Utama yang Dihadapi Organisasi 

Permasalah utama dalam proses pelayanan Tridharma di Fakultas 

Kehutanan dan Ilmu Lingkungan Universitas Halu Oleo (FHIL UHO) dapat 

dirinci sebagai berikut :  

1. FHIL UHO sudah memiliki perencanaan program jangka menengah  

dalam bentuk Rencana Strategis dan Rencana Operasional (Renstra dan 

Renop), namun masih terdapat program-program yang dilaksanakan 

belum mencapai sasaran strategi dan tujuan yang telah ditetapkan dalam 

Dokumen Renstra dan Renop tersebut;  

2. Hasil evaluasi penjaminan mutu belum ditindaklanjuti secara maksimal 

baik pada tingkat Fakultas maupun pada jurusan; 

3. Standard Operational Procedure (SOP) bidang akademik telah tersusun 

tetapi belum disosialisasikan secara maksimal kepada mahasiswa; 

4. Standard Operational Procedure (SOP) bidang non akademik sebagian 

sudah tersedia, tetapi belum seluruh penyelenggaraan kegiatan non 

akademik lingkup FHIL memiliki SOP; 

5. Tindak lanjut terhadap evaluasi kepuasan layanan belum dilaksanakan 

secara optimal pada semua unit lingkup FHIL;  

6. Masa studi mahasiswa belum mencapai standar yang ditetapkan; 

7. Sarana dan prasarana gedung perkuliahan, ruang dosen, ruang baca dan 

perkantoran belum memadai;  

8. Sarana dan prasarana Laboratorium Jurusan Kehutanan dan Ilmu 

Lingkungan sudah meningkat dari tahun sebelumnya, tetapi belum 

optimal; 

9. Legalisasi hutan pendidikan belum sepenuhnya terwujud; 

10. Sarana dan prasarana sistem informasi  belum optimal; 

11. Pelibatan mahasiswa dalam penelitian dan pengabdian dosen masih 

belum maksimal; 

12. Prestasi mahasiswa dalam penalaran dan keilmuan belum maksimal; 

13. Kuantitas dan kualitas tenaga kependidikan belum optimal; 
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14. Belum adanya unit bisnis yang diharapkan dapat menjadi penopang 

penerimaan negara bukan pajak (PNBP) Lingkup FHIL; 

15. Jumlah kerjasama penelitian dan pengabdian kepada masyarakat belum 

maksimal;  

16. Kemampuan dosen belum merata dalam membuat usulan penelitian dan 

pengabdian yang kompetitif, maupun menulis publikasi internasional. 

Permasalahan utama sebagaimana telah disebutkan di atas bila tidak 

segera diantisipasi, maka FHIL UHO cepat atau lambat akan berhadapan 

dengan ancaman. Adapun ancaman tersebut dapat disebutkan sebagai 

berikut : 

1. Persaingan fakultas baik dalam internal internal UHO, maupun fakultas 

kehutanan tingkat nasional maupun Internasional khususnya dalam 

bidang kehutanan dan lingkungan; 

2. Tuntutan transparansi, akuntabilitas, tanggungjawab, dan keadilan 

pengelolaan semakin tinggi; 

3. Kesadaran dan tuntutan masyarakat terhadap mutu lulusan dan hasil 

penelitian semakin tinggi; 

4. Semakin tingginya tuntutan kualitas dari dunia kerja; 

5. Relatif tingginya persaingan kerja dengan alumni perguruan tinggi lain baik 

nasional dan internasional; 

6. Tuntutan softskill yang semakin tinggi termasuk bahasa asing; 

7. Perkembangan IPTEKS yang sangat cepat; 

8. Semakin tingginya tuntutan kualitas hasil penelitian dosen sedangkan 

persaingan untuk mendapatkan dana penelitian kompetitif dari pemerintah 

dan sumber pendanaan lain semakin ketat; 

9. Tuntutan publikasi ilmiah dosen di jurnal internasional terindex semakin 

tinggi; 

10. Semakin tingginya tuntutan pembelajaran berbasis hasil penelitian. 
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BAB II PERENCANAAN KINERJA  

 

Rencana Strategi FHIL UHO 2020-2024 dibuat berdasarkan Visi, Misi, 

Tujuan dan sasaran serta strategi pencapaian yang sesuai dengan SK Dekan 

FHIL UHO No :  1420/UN29.16/SK/PP/2020, sebagai revisi dari renstra FHIL 

2015-2019 (SK Dekan FHIL No : 84c/UN29.36/SK/KP/2015). Renstra FHIL 

2020-2024 tersebut juga merupakan penjabaran dari Renstra Universitas Halu 

Oleo (UHO) 2020-2024.  

2.1. Visi 

Visi institusi UHO 2020, sesuai Renstra UHO 2020–2024 adalah : 

“Menjadi Perguruan Tinggi Kelas Dunia dalam Pengelolaan dan 

Pengembangan WilayahPesisir, Kelautan dan Perdesaan pada Tahun 2045”.  

Berdasarkan visi institusi UHO tersebut, FHIL UHO merumuskan visi 

sebagai berikut :  

“Menjadi Fakultas yang Unggul di Asia Pasifik Bidang Kehutanan dan 

Lingkungan Berbasis Restorasi Ekologis pada Wilayah Perdesaan, Pesisir 

dan Pulau-Pulau Kecil secara Berkelanjutan Tahun 2045”. 

Berikut adalah penjelasan statement visi FHIL UHO tersebut adalah : 

Unggul  : Kemampuan untuk mencapai nilai atau standar tertentu yang 

diakui dalam pelaksanaan tridarma perguruan tinggi yaitu 

pendidikan dan pengajaran, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat. Standar tersebut mengacu pada standar 

yang telah ditetapkan oleh Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset dan Teknologi. FHIL UHO yang unggul 

dapat diukur dengan kualitas karya ilmiah yang dihasilkan 

termasuk kiprah civitas akademika dalam berbagai forum 

ilmiah dan kemasyarakatan baik ditingkat regional, nasional 

maupun internasional. 
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Restorasi 

Ekologis 

: Kemampuan untuk dapat memprakarsai dan mempercepat 

pemulihan ekosistem secara berkesinambungan. FHIL UHO 

unggul dalam pemanfaatan bioteknologi pupuk hayati untuk 

reforestasi dan reklamasi lahan pasca tambang, penguasaan 

iptek ekologi, konservasi dan distribusi spasial ekosistem 

 

Berkelanjutan  :  Melaksanakan dan menjaga kesinambungan pembangunan 

yang bertumpu pada kelestarian ekologi, ekonomi dan sosial 

guna sebesar-besarnya manfaat bagi generasi sekarang dan 

yang akan datang.  

 

2.2. Misi 

 Visi FHIL UHO dijabarkan secara lebih lanjut dalam misi fakultas 

sebagai berikut : 

1) Menyelenggarakan sistem pembelajaran berbasis riset dibidang 

kehutanan dan ilmu lingkungan dengan memanfaatkan kemajuan 

teknologi informasi sesuai standar nasional pendidikan tinggi; 

2) Menyelenggarakan penelitian di bidang kehutanan dan lingkungan yang 

berorientasi pada publikasi dan perolehan hak paten; 

3) Mengembangkan pengabdian pada masyarakat bidang kehutanan dan 

lingkungan yang berstandar nasional dan internasional dalam rangka 

mewujudkan kelestarian sumberdaya hutan dan lingkungan hidup serta 

kesejahteraan masyarakat; 

4) Menerapkan sistem tata kelola fakultas yang akuntabel, kredibel, dan 

transparan dalam mewujudkan layanan prima; 

5) Mengembangkan pembinaan potensi mahasiswa di bidang penalaran, 

olah raga, seni budaya dan kewirausahaan, di tingkat nasional dan global 

untuk membangun citra Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan sebagai 

institusi yang bermartabat; 

6) Menciptakan suasana kampus yang bersih, indah, sejuk, aman, jujur, adil, 

gotong royong, adaptif, disiplin, kreatif, inovatif, toleran, dan amanah 
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sehingga dapat merealisasikan tridharma perguruan tinggi untuk 

mendukung pembangunan hutan dan lingkungan berkelanjutan. 

2.3. Tujuan 

Berdasarkan misi FHIL UHO, maka untuk mencapai itu disusun tujuan 

fakultas sebagai berikut : 

1) Menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi kuat dalam berinovasi, 

bersaing dan beradaptasi terhadap perubahan tuntutan masyarakat dalam 

bidang kehutanan dan lingkungan.  

2) Menghasilkan karya ilmu pengetahuan dan teknologi dalam bidang 

kehutanan dan lingkungan yang berorientasi publikasi pada jurnal 

internasional bereputasi, jurnal nasional terakreditasi dan perolehan hak 

paten.  

3) Menghasilkan karya pengabdian yang bermanfaat untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat dan melestarikan sumberdaya hutan dan 

lingkungan.  

4) Menghasilkan sistem tatakelola institusi FHIL UHO berdasarkan prinsip-

prinsip yang akuntabel, kredibel, dan transparan dalam mewujudkan 

layanan prima.  

5) Meningkatkan prestasi mahasiswa dibidang penalaran, olah raga, seni 

budaya dan kewirausahaan ditingkat nasional dan global.  

6) Mewujudkan suasana kampus yang bersih,indah, sejuk, aman, jujur, adil, 

gotong royong, adaptif, disiplin, kreatif, inovatif, toleran, dan amanah 

sehingga dapat merealisasikan tridharma perguruan tinggi untuk 

mendukung pembangunan hutan dan lingkungan berkelanjutan. 

2.4. Rencana Kinerja Jangka Menengah 

Upaya merealisasikan visi dan misi FHIL UHO, Fakultas Kehutanan 

dan Ilmu Lingkungan memiliki 5 (lima) sasaran strategis yang diperjanjikan 
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antara Dekan FHIL dan Rektor UHO yang perlu dicapai dalam 1 tahun masa 

kerja. Adapun sasaran strategis yang dimaksud adalah sebagai berikut:  

SS.1 Program Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Pengajaran 

SS.2 Program Pengembangan Karir dan Kesejahteraan 

SS.3 Program Peningkatan Kualitas Peneltian dan Pengembangan 

SS.4 Program penguatan Kurikulum MBKM 

SS.5 Program Penguatan Tata Kelola dan Akreditasi 

 

2.5. Penetapan Kinerja (PK) Tahun 2023 

Sasaran strategis tertuang dalam perjanjian kinerja Dekan Fakultas 

Kehutanan dan Ilmu Lingkungan Universitas Halu Oleo (FHIL UHO) diuraikan 

dalam 21 indikator kinerja utama sebagaimana pada Tabel 3  berikut :  

Tabel 3. Sasaran Strategis/Indikator Kinerja Utama FHIL Tahun 2023 

SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA UTAMA 

Target 

2023 

Vol 

Program Peningkatan 

Kualitas Pendidikan 

dan Pengajaran 

Persentase Lulusan S1 yang berhasil 

mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau 

menjadi wiraswasta 

60 

Angka Efisiensi Edukasi 24 

IPK Rata-rata  lulusan 3,24 

Rata-rata lama studi S-1 4,5 

Score TOEFL S1 420 

Program 

Pengembangan Karir 

dan Kesejahteraan 

Persentase dosen yang berkegiatan tridarma 

di kampus lain, di QS100 berdasarkan 

bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja 

sebagai praktisi di dunia industri, atau 

membina mahasiswa yang berhasil meraih 

prestasi paling rendah tingkat nasional    

30 

Persentase dosen tetap berkualifikasi 

akademik S3,memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi yang diakui oleh industri 

dan dunia kerja, atau berasal dari kalangan 

praktisi profesional, dunia industri, atau 

dunia kerja     

60 

 Persentase Guru Besar 8 
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SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA UTAMA 

Target 

2023 

Vol 

Persentase dosen dengan Jabatan Lektor 

Kepala 
22 

Program Peningkatan 

Kualitas Peneltian dan 

Pengembangan 

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat yang berhasil mendapat 

rekognisi internasional atau diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah dosen 

0,7 

Jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional  1 

Jumlah pengabdian kepada masyarakat 

kolaborasi nasional  
2 

Jumlah Perolehan hibah riset kompetisi 

sentralisasi (judul) 
3 

Jumlah Riset/Pengabdian kolaborasi 

internasional (judul) 
2 

Program penguatan 

Kurikulum MBKM 

Persentase Lulusan S1 yang menghabiskan 

paling sedikit 20 (dua puluh) SKS di luar 

kampus atau meraih prestasi paling rendah 

tingkat Nasional 

20 

Persentase Prodi S1 yang melaksanakan 

kerjasama dengan Mitra 
100 

Persentase Program studi S1 yang memiliki 

akreditasi atau sertifikit internasional yang 

diakui pemerintah 

1 

Persentase mata kuliah S1 yang 

menggunakan metode pembelajaran 

pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis proyek 

(team obased project) sebagai bagian bobot 

evaluasi  

40 

Program Penguatan 

Tata Kelola dan 

Akreditasi 

Persentase Prodi terakreditasi Minimal B 50 

Rata-rata Predikat SAKIP Unit Kerja 

Minimal B 
80 

Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran Atas 

Pelaksanaan RKA-K/L minimal 80% 
80 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

3.1. Capaian Indikator Kinerja 

Dalam rangka meningkatkan efisiensi dan efektivitas pelaksanaan 

program dan anggaran yang berorientasi hasil (Output/Outcome). Fakultas 

Kehutanan dan Ilmu Lingkungan dalam beberapa tahun terakhir terus 

menerapkan manajemen perencanaan berbasis kinerja yang diawali dari 

penetapan Rencana Kinerja Tahunan, Pelaksanaan Kinerja, Pengukuran 

Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Evaluasi Kinerja. Capaian Kinerja Sasaran 

Strategis tergambarkan melalui capaian Indikator Kinerja Utama (IKU). 

Capaian IKU Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan Universitas Halu Oleo 

(FHIL UHO) secara umum berhasil mencapai target, serta beberapa indikator  

telah melebih target yang telah ditetapkan. Namun pada beberapa indikator 

diperlukan upaya dan perencanaan terstruktur sehingga capaiannya dapat 

maksimal. Pengukuran kinerja ini dilakukan dengan membandingkan antara 

target kinerja yang telah ditetapkan di awal tahun atau periode dengan 

realisasi kinerja. Kerangka pengukuran kinerja adalah : 

 

 

 

Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan telah melakukan 

perencanaan, penetapan serta berbagai program untuk mencapaian target 

dengan kontrak kinerja. Secara garis besar, rata-rata capaian IKU Fakultas 

Kehutanan dan Ilmu Lingkungan tahun 2023 sebesar 120,27%. Target, 

Realisasi target dan Realisasi Capaiankinerja fakultas kehutanan dan Ilmu 

Lingkungan dapat dilihat pada Tabel 4 berikut.  
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Tabel 4. Capaian Kinerja Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan 
Universitas Halu Oleo Tahun 2023 

SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA UTAMA 

Target 

2023 
Realisasi 2023 

Capaian 

Kinerja 

Vol Vol Satuan % 

Program 

Peningkatan 

Kualitas 

Pendidikan dan 

Pengajaran 

Persentase Lulusan S1 

yang berhasil mendapat 

pekerjaan; melanjutkan 

studi; atau menjadi 

wiraswasta 

60 42,11 % 70,18 

Angka Efisiensi Edukasi 24 32 % 133,33 

IPK Rata-rata  lulusan 3,24 3,28 Nilai  101,23 

Rata-rata lama studi S-1 4,5 5,3 Tahun  84,91 

Score TOEFL S1 420 426,6 Nilai  101,57 

Program 

Pengembangan 

Karir dan 

Kesejahteraan 

Persentase dosen yang 

berkegiatan tridarma di 

kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu 

(QS100 by subject), 

bekerja sebagai praktisi 

di dunia industri, atau 

membina mahasiswa 

yang berhasil meraih 

prestasi paling rendah 

tingkat nasional    

30 57,14 % 190,47 

Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik 

S3,memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi yang 

diakui oleh industri dan 

dunia kerja, atau berasal 

dari kalangan praktisi 

profesional, dunia 

industri, atau dunia kerja     

60 69,39 % 115,65 

Persentase Guru Besar 8 6,25 % 78,13 

Persentase dosen dengan 

Jabatan Lektor Kepala 
22 22 % 100 
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SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA UTAMA 

Target 

2023 
Realisasi 2023 

Capaian 

Kinerja 

Vol Vol Satuan % 

Program 

Peningkatan 

Kualitas 

Peneltian dan 

Pengembangan 

Jumlah keluaran 

penelitian dan 

pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil 

mendapat rekognisi 

internasional atau 

diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah 

dosen 

0,7 1,31 % 188 

Jumlah jurnal bereputasi 

terindeks nasional  
1 1 Judul 100 

Jumlah pengabdian 

kepada masyarakat 

kolaborasi nasional  

2 4 Jurnal 200 

Jumlah Perolehan hibah 

riset kompetisi 

sentralisasi (judul) 

3 4 Judul 133,3 

Jumlah Riset/Pengabdian 

kolaborasi internasional 

(judul) 

2 2 Judul 100 

Program 

penguatan 

Kurikulum 

MBKM 

Persentase Lulusan S1 

yang menghabiskan 

paling sedikit 20 (dua 

puluh) SKS di luar 

kampus atau meraih 

prestasi paling rendah 

tingkat Nasional 

20 21,43 % 107,15 

Persentase Prodi S1 yang 

melaksanakan kerjasama 

dengan Mitra 

100 100 % 100 

Persentase Program studi 

S1 yang memiliki 

akreditasi atau sertifikit 

internasional yang diakui 

pemerintah 

1 0 % 0 
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SASARAN 

STRATEGIS 

INDIKATOR 

KINERJA UTAMA 

Target 

2023 
Realisasi 2023 

Capaian 

Kinerja 

Vol Vol Satuan % 

Persentase mata kuliah 

S1 yang menggunakan 

metode pembelajaran 

pemecahan kasus (case 

method) atau 

pembelajaran kelompok 

berbasis proyek (team 

obased project) sebagai 

bagian bobot evaluasi  

40 44,03 % 110,08 

Program 

Penguatan Tata 

Kelola dan 

Akreditasi 

Persentase Prodi 

terakreditasi Minimal B 
50 100 % 200 

Rata-rata Predikat SAKIP 

Unit Kerja Minimal B 
80 80 % 100 

Rata-rata Nilai Kinerja 

Anggaran Atas 

Pelaksanaan RKA-K/L 

minimal 80% 

80 95,45 % 119,31 
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Sasaran strategis Program Peningkatan Kualitas Pendidikan dan 

Pengajaran terdiri dari 5 indikator kinerja utama yaitu yaitu 1) persentase 

lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan, melanjutkan 

studi atau menjadi wiraswasta; 2) angka efisiensi dan edukasi; 3) IPK rata-

rata lulusan; 4) rata-rata lama studi; dan 5) Score Toefl. Realisasi capaian 

sasaran strategis 1 tentang program peningkatan kualitas Pendidikan dan 

pengajaran disajikan pada Gambar 12 berikut: 

 

Gambar 12. Realisasi Sasaran Starategis Program Peningkatan Kualitas 

Pendidikan dan Pengajaran Tahun 2023 

Gambar tersebut menunjukkan bahwa dari lima indikator sasaran 

strategis Program Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Pengajaran terdapat 

2 (dua) indikator kinerja utama yang belum memenuhi target persentase 

lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat pekerjaan, melanjutkan 

studi atau menjadi wiraswasta sebesar 70,18%, serta indikator rata-rata lama 

studi yang baru mencapai 84,91%. Sedangkan 3 indikator lainnya telah 

mencapai target sesuai kontrak kinerja. Rata-rata capaian sasaran strategis 

Sasaran Strategis 1: 

Program Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Pengajaran 
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Program Peningkatan Kualitas Pendidikan dan Pengajaran tahun 2023 yaitu 

sebesar 98,25%. Capaian sasaran kinerja utama tahun 2023 mengalami 

kenaikan yang cukup signifikan dibandingkan dengan tahun 2022 yaitu 

kenaikan 14,01%. Perbandingan realisasi kinerja program peningkatan 

kualitas Pendidikan dan pengajaran tahun 2020-2023 dapat dilihat pada 

Gambar 13 berikut. 

 

Gambar 13. Perbandingan realisasi kinerja program peningkatan kualitas 

Pendidikan dan pengajaran tahun 2020-2023 

 

 

 

Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat 

pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta menggambarkan 

perbandingan lulusan S1 Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan pada 

yang berhasil mendapatkan pekerjaan dan atau berwirausaha dalam waktu 

Indikator Kinerja Utama 1.1 

Persentase Lulusan S1 yang berhasil mendapat pekerjaan; 

melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta 
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kurang dari enam bulan sejak wisuda serta memperoleh pendapatan per 

bulan minimun 1,2 kali UMP ditambah jumlah lulusan S0 - S1 pada T-1 yang 

melanjutkan studi dalam waktu kurang dari 12 bulan sejak diwisuda dengan 

total lulusan (wisudawan) jenjang S0 - S1 di tahun bersangkutan. 

Hasil tracer study tahun 2023 terhadap lulusan jenjan S1 tahun 2022 

menunjukkan realisasi IKU1, Persentase lulusan S1 yang berhasil mendapat 

pekerjaan atau menjadi wiraswasta dengan masa tunggu kurang dari enam 

bulan dengan penghasilan per bulan mencapai lebih dari 1,2 kali UMP di 

wilayahnya, ditambah dengan jumlah lulusan tahun tersebut yang 

melanjutkan studi kurang dari 12 bulan sejak lulus, sebesar 40,41%. 

Realisasi Capaian tahun tercapai 42,11% dari target 60%.  

Jika dibandingkan dengan capaian tahun sebelumnya, indikator 

Capaian Indikator Kinerja Utama Persentase lulusan S1 yang berhasil 

mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta 

menggambarkan perbandingan lulusan S1 mengalami peningkatan dimana 

realisasi capaian tahun sebelumnya berada pada kisaran 40,41%. 

Perbandingan realisasi capaian Tahun 2022 dan tahun 2023 dapat dilihat 

pada pada Gambar 14 berikut : 

 

Gambar 14. Perbandingan realisasi capaian Persentase lulusan S1 yang 

berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi 

wiraswasta Tahun 2022 dan tahun 2023 

 

 

2022

Target 60%

•Capaian 40,41%

2023

•Target 60%

•Realisasi  42,11%

•Capaian 70,18
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➢  Faktor Penyebab Keberhasilan atau Kegagalan Pencapaian Target 

Indikator Kinerja 

  Belum tercapainya IKU 100% yang mensyaratkan 60% lulusan S0-S1 

T-1 harus bekerja dan berwirausaha dengan waktu tunggu kurang dari 6 

bulan dan berpenghasilan minimum 1,2 kali UMP serta lanjut studi kurang 

dari 12 bulan. Adapun penyebab belum tercapainya target 60% lulusan S0-

S1 T-1 bekerja dan berwirausaha dengan waktu tunggu kurang dari 6 bulan 

dan berpenghasilan minimum 1,2 kali UMP serta lanjut studi kurang dari 12 

bulan dapat dilihat dari beberapa faktor utama:  

a. Banyak alumni bekerja dengan gaji/pendapatan per bulan di bawah 1,2 

x UMP sebab masih dalam fase training. Pada kasus seperti ini, alumni 

terhitung merespon tracer, namun tidak berkontribusi dalam angka IKU 

karena tidak memenuhi kriteria besaran gaji.  

b. Alumni hanya mengisi besaran gaji pokok pada kolom penghasilan, 

padahal yang dimaksud adalah take home pay.  

c. Para pengusaha (sektor swasta) di Sultra belum bersedia membayar 

fresh graduate yang dipekerjakannya dengan nilai lebih dari 1,2X UMP. 

Rata-rata mereka dibayar 1X UMP 24. Itupun untuk mencapai angka 

tersebut harus melalui masa probation selama 3-12 bulan. Oleh karena 

itu, sangat sulit dicapai jika syarat IKU adalah bekerja dengan masa 

tunggu di bawah 6 bulan dan gaji 1,2X UMP untuk saat ini.  

 

➢  Hambatan 

  Hambatan utama dalam mencapai target bukan terletak pada 

Response Rate, melainkan terletak pada tingginya standar (kriteria) yang 

harus dipenuhi. Hambatan lainnya adalah pada level teknis, seperti alumni 

mengganti nomor kontak dan tidak lagi menggunakan email yang ada pada 

basis data Fakultas ketika Ia lulus. Hal ini menyebabkan alumni yang 

bersangkutan tidak dapat di tracer. Kondisi seperti ini memang ditemui, 
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namun jumlahnya tidak lebih dari 20% alumni. Ada pula alumni yang memang 

enggan mengisi kuesioner karena belum memperoleh pekerjaan.  

➢ Strategi 

  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

1. Evaluasi kurikulum dengan memastikan ketercakupan keterampilan dan 

pengetahuan yang sesuai dengan tuntutan pasar kerja.  

2. Penguatan keterampilan soft skills bagi calon alumni  

3. Mendorong atau wajibkan mahasiswa untuk mengikuti magang atau 

mendapatkan pengalaman kerja selama studi mereka. 

4. Melakukan pelatihan kewirausahaan kepada calon alumni 

 

 

 

Target efisiensi edukasi pada tahun 2023 yakni sebesar 24%, dengan 

realisasi 32%. Nilai ini telah melebihi target yang diperjanjikan dengan 

capaian kinerja sebesar 133,33%. Capaian Indikator Kinerja Utama tahun 

berjalan (2023) seperti pada gambar berikut : 

 

Perlu adanya program kegiatan yang relevan untuk mempertahankan 

dan meningkatkan capaian kinerja tersebut sehingga target yang 

diperjanjikan dapat tercapai secara konsisten.  

2023

•Target 24%

•Realisasi  32%

•Capaian 133,33%

Indikator Kinerja Utama 1.2 

Angka Efisiensi Edukasi 
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➢  Faktor Penyebab Keberhasilan atau Kegagalan Pencapaian Target 

Indikator Kinerja 

  Tercapainya IKU 100% yang mensyaratkan 24% angka efisiensi dan 

edukasi adalah sebagai berikut: 

a. Jumlah mahasiswa aktif di FHIL UHO tidak banyak. Sedangkan jumlah 

lulusan setiap tahunnya rata-rata 110 orang.  

b. Pembanding dari jumlah lulusan yang disepakati oleh pimpinan 

Universitas adalah mahasiswa semester V. 

   

➢ Hambatan 

  Hambatan utama dalam mencapai target bukan terletak pada 

pembibimbing akademik atau Dosen, melainkan terletak pada rendahnya 

keinginan mahasiswa untuk mempercepat studinya.  

 

➢  Langkah Antisipasi 

  FHIL UHO merencanakan beberapa upaya untuk mengatasi 

hambatan teknis yang menyebabkan tidak tercapainya IKU, diantaranya 

adalah dengan (1) melakukan evaluasi per 3 bulan; dan (2) memberi 

informasi dan pemahaman kepada mahasiswa, bahwa akan ada waktu untuk 

terlibat dalam pekerjaan, sehingga para mahasiswa tidak resisten dalam 

menyelesaikan studinya.   

➢ Strategi  

  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

1. Melakukan analisis retensi mahasiswa untuk mengetahui kendala 

penyelesaian studi mahasiswa. 

2. Mengimplementasikan program bimbingan akademis yang efektif. 

3. Pemantauan kinerja mahasiswa secara berkala.  
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Lulusan lingkup FHIL UHO tahun 2023 adalah sebesar 3,24. Realisassi 

IPK rata-rata lulusan FHIL Tahun 2023 sebesar 3,28, sehingga capaian kinerja 

FHIL saat ini mencapai 101,23%. Capaian tersebut tersebut akan 

dipertahankan dan ditingkatkan melalui revisi kurikulum dan penerapan 

program MBKM.  

➢ Defenisi, Kriteria dan Formula 

Kriteria IPK Rata-rata Lulusan adalah rata-rata IPK lulusan yang 

wisuda pada tahun 2023. Dari total mahasiswa yang akan wisuda IPK 

diakumulasi kemudian dirata-ratakan.  

Capaian Indikator Kinerja Utama tahun berjalan (2023) seperti pada 

gambar berikut : 

 

  Perlu adanya program kegiatan yang relevan untuk mempertahankan 

dan meningkatkan capaian kinerja sehingga target yang diperjanjikan dapat 

tercapai secara konsisten.  

➢  Faktor Penyebab Keberhasilan atau Kegagalan Pencapaian Target 

Indikator Kinerja 

  Tercapainya IKU 100% yang mensyaratkan 3.24% IPK rata-rata 

lulusan adalah sebagai berikut: 

a. IPK rata-rata dari lulusan FHIL pada tahun 2023  

b. Dukungan kualitas pengajaran dan pembelajaran 

2023

• Target 3.24

• Realisasi  3.28

• Capaian 101,23%

Indikator Kinerja Utama 1.3 

IPK Rata-rata  lulusan 
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c. Fasilitas Pendidikan yang diterima oleh mahasiswa 

➢ Hambatan 

  Hambatan utama dalam mencapai target nilai yang diterima oleh 

Mahasiswa rendah akibat sebagian mahasiswa kurang aktif dalam proses 

kuliah dan endahnya motivasi belajar mahasiswa.  

➢ Langkah Antisipasi 

  FHIL UHO merencanakan beberapa upaya untuk mengatasi 

hambatan teknis yang menyebabkan tidak tercapainya IKU, diantaranya 

adalah dengan  mengikutsertakan mahasiswa pada program MBKM 

➢ Strategi 

  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

1. Mengimplementasikan program pembinaan akademis  

2. Melaksanakan pelatihan manajemen stres untuk membantu mahasiswa 

mengatasi tekanan akademis 

3. Menyediakan kesempatan bagi mahasiswa untuk terlibat dalam kegiatan 

penelitian dan proyek kolaboratif, yang dapat meningkatkan minat 

mereka dan memberikan pengalaman praktis. 

 

 

 

 

Rata-rata Studi adalah waktu mahasiswa menyelesaikan studinya 

tahun 2023. Lama studi sangat mempengaruhi nilai akreditasi Fakultas. 

Tingkat kesulitan dan persyaratan program studi dapat mempengaruhi rata-

rata lama studi. Rata-rata lama studi lulusan S-1 FHIL UHO tahun 2023 adalah 

5 tahun 3 bulan. Kondisi ini masih di bawah rata-rata yang ditargetkan FHIL 

Indikator Kinerja Utama 1.4 

Rata-rata  Lama Studi 



 

 

 

34 

UHO pada tahun 2023 yakni 4 tahun 5 bulan. Sehingga capaian kinerja FHIL 

pada tahun 2022 berkisar 84,91%. Hal ini tentunya menjadi perhatian penting 

FHIL UHO untuk terus berupaya maksimal dalam mendorong mahasiswa agar 

lebih giat lagi dalam menyelesaikan studi tepat waktu. Capaian Indikator 

Kinerja Utama tahun berjalan (2023) seperti pada gambar berikut : 

  

➢ Faktor Penyebab Keberhasilan atau Kegagalan Pencapaian Target 

Indikator Kinerja 

  Belum tercapainya IKU 100% yang mensyaratkan 4,5 tahun rata 

lulusan adalah sebagai berikut: 

a. Kurikulum yang masih ketat sehingga perlu perbaikan kurikulum 

b. banyak mahasiswa yang bekerja paruh waktu sehingga proses kuliah 

terganggu. 

c. Mahasiswa tidak menyusun rencana studi 

 

➢ Hambatan 

  Hambatan utama dalam mencapai target adalah terdapat mahasiswa 

yang mengulang mata kuliah karena tidak diluluskan oleh Dosen Pengampu 

Mata Kuliah. Sebagian mahasiswa kurang aktif dalam proses kuliah.  

➢ Langkah Antisipasi 

  FHIL UHO merencanakan beberapa upaya untuk mengatasi 

hambatan teknis yang menyebabkan tidak tercapainya IKU, diantaranya 

adalah dengan (1) Identifikasi faktor-faktor yang menyebabkan rata-rata 

masa studi tinggi; (2) Melakukan survei kepada mahasiswa untuk memahami 

2023

•Target 4,5

•Realisasi  5,3

•Capaian 84,91%
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pengalaman mereka selama masa studi; (3) Analisis pemantau akademis 

dan mengidentifikasi mata kuliah tertentu yang memiliki Tingkat kelulusan 

yang lebih rendah. 

➢ Strategi 

  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

1. Mengoptimalkan Program Bimbingan Akademis Intensif  

2. Pelatihan kepada dosen untuk memberikan bimbingan akademis yang 

lebih efektif dan memberikan dukungan kepada mahasiswa yang 

memerlukan bantuan tambahan 

3. Sistem Penghargaan untuk Kelulusan Tepat Waktu 

 

 

 

Target kinerja untuk Toefl S1 di lingkup FHIL UHO pada tahun 2023 

adalah 420. Sementara realisasi kinerja FHIL adalah 426,6 atau dengan 

capaian kinerja 101,57%. Toefl dijadikan rujukan sebagai syarat kelulusan 

pada jenjang S1 di lingkup FHIL.  

➢ Strategi 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut: 

1. Menyediakan program persiapan TOEFL yang terintegrasi sebagai 

bagian dari kurikulum 

2. Menyediakan sesi latihan berbasis komputer dengan format ujian 

komputer TOEFL 

3. Melakukan kolaborasi dengan pusat bahasa atau lembaga yang 

menawarkan kursus atau pelatihan TOEFL untuk memberikan dukungan 

tambahan dan sumber daya 

Indikator Kinerja Utama 1.5 

Score TOEFL S1 
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Realisasi capaian strategis Program peningkatan kualitas penelitian 

dan pengembangan karir dan kesejahteraan dapat dilihat dari 4 (empat) 

indikator kinerja utama yaitu 1) Persentase dosen yang berkegiatan tridarma 

di kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), 

bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang 

berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional, 2) Persentase dosen 

tetap berkualifikasi akademik S3,memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang 

diakui oleh industri dan dunia kerja, atau berasal dari kalangan praktisi 

profesional, dunia industri, atau dunia kerja; 3) Persentase Guru Besar; 4) 

Persentase dosen dengan Jabatan Lektor Kepala. Realisasi capaian 

strategis Program peningkatan kualitas penelitian dan pengembangan karir 

dan kesejahteraan tahun 2023 disajikan sebagai berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 15. Program Peningkatan Kualitas Peneltian dan Pengembangan 

Karir dan Kesejahteraan 

Sasaran Strategis 2: 

Program Peningkatan Kualitas Peneltian dan Pengembangan Karir 

dan Kesejahteraan 



 

 

 

37 

 Berdasarkan Gambar di atas, nilai capaian sasaran strategis pada 

tahun 2023 dapat dilihat bahwa 3 (tiga) indikator kinerja tercapai dan 

melampaui target yaitu Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di 

kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja 

sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil 

meraih prestasi paling rendah tingkat nasional dengan realisasi capaian 

sebesar 201,39%, Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik 

S3,memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia 

kerja, atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia 

kerja dengan realisasi capaian sebesar 104,17%; dan; Persentase dosen 

dengan Jabatan Lektor Kepala dengan realisasi capaian sebesar 100%. 

Sedangkan untuk persentase guru besar belum mencapai target karena hanya 

terdapat 1 tambahan guru besar sehingga capaiannya sebesar 78,13%. Rata-

rata capaian pada sasaran strategis ini sebesar 119,25%. Perbandingan 

realisasi capaian kinerja program Pengembangan karir dan Kesejahteraan 

tahun 2020-2023 dapat dilihat pada Gambar 16 berikut. 

 

Gambar 16. Perbandingan realisasi capaian kinerja program Pengembangan 

karir dan Kesejahteraan tahun 2020-2023 
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  Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di 

dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi 

paling rendah tingkat nasional menggambarkan perbandingan jumlah dosen 

yang berkegiatan tridarma di perguruan tinggi lain, berkegiatan tridarma di 

QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), atau bekerja sebagai 

praktisi di dunia industri dibandingkan dengan jumlah dosen dengan Nomor 

Induk Dosen Nasional (NIDN) dan jumlah dosen dengan Nomor Induk Dosen 

Khusus (NIDK).  

Realisasi target indikator kinerja persentase dosen yang berkegiatan 

tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by 

subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa 

yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat nasional sebesar 57,14% 

dari target 30%, sehingga realisasi capaian indikaator kinerja ini sebesar 

190,47%. Capaian Indikator Kinerja Utama tahun berjalan (2023) seperti 

pada gambar berikut : 

 

➢ Hambatan 

  Pelaksanaan pencapaian indikator kinerja ini juga mengalami 

hambatan yaitu kesulitan memperoleh data dukung untuk dosen yang 

2023

• Target 30

• Realisasi  57,14

• Capaian 190,47%

Indikator Kinerja Utama 2.1 

Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi 

di dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih 

prestasi paling rendah tingkat nasional 
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berkegiatan dikampus lain maupun di dunia industri terkait kegiatan 

tridarmanya di luar kampus.  

➢ Langkah Antisipasi 

  Agar ketercapaian IKU bisa terealisasi sesuai target dan untuk 

mengatasi hambatan dan permasalahan di atas telah diambil langkah 

antisipasi yaitu melakukan koordinasi dengan program studi untuk 

mendorong dosen yang berkegiatan tridarma di perguruan tinggi lain, 

berkegiatan tridarma di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), 

atau bekerja sebagai praktisi di dunia industri melakukan pelaporan atau 

update pada aplikasi SISTER. 

➢ Strategi 

  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

a. Investasi dalam Pengembangan Keterampilan dan Kualifikasi Dosen. 

b. Kolaborasi dengan Industri/instansi pemerintah maupun BUMN. 

c. Implementasi program mentoring yang mendukung mahasiswa yang 

berprestasi tingkat nasional 

 

 

 

 

 

 

Indikator Kinerja Utama 2.2. Persentase dosen tetap berkualifikasi 

akademik S3,memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri 

dan dunia kerja, atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, 

atau dunia kerja merupakan perbandingan dosen tetap berkualifikasi 

akademik S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri 

Indikator Kinerja Utama 2.2 

Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3,memiliki 

sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia 

kerja, atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia 

industri, atau dunia kerja     
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dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, 

atau dunia kerja dengan jumlah dosen dengan Nomor Induk Dosen Nasional 

(NIDN) dan jumlah dosen dengan Nomor Induk Dosen Khusus (NIDK). 

Hasil Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3,memiliki 

sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja, atau 

berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja pada 

tahun 2023 menunjukkan realisasi IKU2. Realisasi Capaian tahun 2023 

tercapai 69,394% dari target 60%. Sehingga capaian kinerja pada angka 

efisiensi edukasi yaitu 115,65%. Perlu adanya program kegiatan yang relevan 

untuk meningkatkan capaian kinerja sehingga target yang diperjanjikan dapat 

tercapai secara konsisten. Capaian Indikator Kinerja Utama tahun berjalan 

(2023) seperti pada gambar berikut : 

 

➢  Program dan Kegiatan 

  Program Kegiatan yang telah dilakukan untuk mendukung 

terealisasinya pencapaian indikator kinerja ini adalah :  

a. Mendorong dosen untuk mengikuti uji kompetensi sesuai dengan bidang 

ilmu dan kriteria IKU. 

b. Malakukan sosialisasi pengajuan NIDN/NIDK kepada dosen yang belum 

terdaftar di PDDikti. 

c. Melaksanakan sosialisasi penggunaan aplikasi SISTER kepada dosen 

➢ Hambatan 

  Pelaksanaan pencapaian indikator kinerja ini juga mengalami 

hambatan antara lain Dosen yang memiliki sertifikat uji kompetensi/profesi 

tidak melakukan update data pada aplikasi SISTER.  

2023

• Target 60

• Realisasi  69,39

• Capaian 115,65%
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➢ Strategi 
  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

a. Investasi dalam Pengembangan Keterampilan dan Kualifikasi Dosen.  

b. Membangun kerjasama dengan dunia industri dan/atau dunia kerja untuk 

menjembatani dosen praktisi. 

 

 

 

 

Capaian kinerja untuk guru besar di lingkup FHIL UHO pada tahun 2023 

sejumlah 8 (delapan) orang guru besar. Realisasi kinerja FHIL untuk capaian 

Guru Besar yaitu 6,25%, sehingga capaian kinerja FHIL 78,13%. Upaya yang 

telah dilakukan FHIL UHO untuk mencapai target jumlah guru besar terus 

dilakukan dengan memberikan dukungan maksimal kepada dosen yang telah 

memenuhi syarat. Hingga saat ini terdapat 1 orang dosen FHIL UHO yakni Dr. 

Faisal Danu Tuheteru, S.Hut., M.Si yang masih dalam tahap penilaian angka 

kredit Guru Besar pada tingkat Kementerian. Capaian kinerja tentang 

persentase Guru Besar merupakan perbandiangan antara Jumlah Guru Besar 

dengan Jumlah Dosen di FHIL UHO. Realisasi capaian Persentase Guru 

Besar ditunjukkan pada Gambar berikut.  

  

➢  Program dan Kegiatan 

  Program Kegiatan yang telah dilakukan untuk mendukung 

terealisasinya pencapaian indikator kinerja ini adalah :  

2023

• Target 8

• Realisasi  6,25%

• Capaian 78,13%

Indikator Kinerja Utama 2.3 

Persentase Guru Besar 
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a. Memberikan bantuan dalam penerbitan jurnal 

b. Membantu dosen yang akan mengusulkan Guru Besar dalam menulis 

jurnal 

➢ Hambatan 

  Pelaksanaan pencapaian indikator kinerja ini juga mengalami 

beberapa hambatan antara lain;  

a. Terdapat Dosen yang masih memiliki jabatan Lektor 

b. Terdapat Dosen yang belum memenuhi kum penilaian Guru Besar  

➢ Strategi 

  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

a. Pelatihan Penulisan Artikel Ilmiah berstandar scopus 

b. Membentuk tim riset yang terdiri dari dosen-dosen yang berpotensi 

mencapai guru besar 

 

 

 

Target kinerja dosen dengan jabatan lektor kepala di Lingkup FHIL 

UHO tahun 2023 adalah 22%. Realisasi kinerja dosen dengan jabatan lektor 

kepala di Lingkup FHIL UHO tahun 2023 sebesar 22%, sehingga capaian 

kinerja FHIL UHO untuk dosen dengan jabatan lektor kepala yakni sebesar 

100%. Realisasi capaian Persentase Dosen dengan Jabatan Lektor Kepala 

ditunjukkan pada Gambar berikut. 

Indikator Kinerja Utama 2.4 

Persentase Dosen dengan Jabatan Lektor Kepala 
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  Perlu adanya program kegiatan yang relevan untuk meningkatkan 

capaian kinerja sehingga target yang diperjanjikan dapat tercapai.  

➢  Program dan Kegiatan 

  Program Kegiatan yang telah dilakukan untuk mendukung 

terealisasinya pencapaian indikator kinerja ini adalah :  

a. Pelatihan penulisan jurnal  

b. Kolaborasi penelitian antara dosen dengan jabatan lektor dan lektor 

kepala 

➢ Hambatan 

  Pelaksanaan pencapaian indikator kinerja ini juga mengalami 

beberapa hambatan antara lain;  

a. Terdapat dosen yang tidak banyak memiliki tulisan 

b. Terdapat Dosen yang belum memenuhi kum penilaian Lektor kepala 

➢ Strategi 

  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

a. Melaksanakan Pelatihan Penulisan Artikel Ilmiah berstandar scopus 

b. Kolaborasi penelitian antara dosen dengan jabatan lektor dan lektor 

kepala 

 

 

 

2023

• Target 22

• Realisasi  20,41%

• Capaian 92,77%
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Sasaran strategis Program Peningkatan Kualitas Peneltian dan 

Pengembangan ditetapkan melalui 5 (lima) indikator kinerja yaitu 1) Jumlah 

keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang berhasil 

mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per 

jumlah dosen; 2) Jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional; 3). Jumlah 

pengabdian kepada masyarakat kolaborasi nasional; 4). Jumlah Perolehan 

hibah riset kompetisi sentralisasi (judul); 5). Jumlah Riset/Pengabdian 

kolaborasi internasional (judul). Realisasi Capaian Sasaran Strategis 

Program Peningkatan Kualitas Peneltian dan Pengembangan tahun 2023 

disajikan pada Gambar 17 berikut : 

 
Gambar 17. Realisasi Capaian Sasaran Strategis Program Peningkatan 

Kualitas Peneltian dan Pengembangan 

Nilai capaian sasaran strategis pada tahun 2023 dapat dilihat bahwa 

kelima indikator kinerja tercapai melampaui target. Rata-rata capaian sebesar 

113%. Sedangkan jika dibandingkan dengan realisasi capaian sebelumnya, 

beberapa indikator pada sasaran strategis ini mengalami penurunan.  

Sasaran Strategis 3: 

Program Peningkatan Kualitas Peneltian dan Pengembangan 
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Gambar 18. Perbandingan Persentase Capaian Indikator Kinerja Program 

Peningkatan Kualitas Penelitian dan Pengembangan Tahun 

2020-2023 

 

 

 

 

 

 

Indikator Kinerja Utama 3.1. Jumlah keluaran penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen 

menggambarkan perbandingan Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau 

diterapkan oleh masyarakat dibandingkan dengan jumlah dosen yang 

memiliki NIDN dan NIDK.  

Target Indikator kinerja untuk Keluaran Penelitian dan Pengabdian 

kepada masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau 

diterapkan oleh masyarakat per jumlah dosen pada tahun 2023 adalah 0,7. 

Realisasi kinerja untuk Keluaran Penelitian dan Pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 

Indikator Kinerja Utama 3.1: 

Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang 

berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah dosen 
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oleh masyarakat per jumlah dosen pada tahun 2023 yaitu 1,31. Sehingga 

capaian kinerja untuk Keluaran Penelitian dan Pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 

oleh masyarakat per jumlah dosen pada tahun 2023 adalah 188%. Target, 

realisasi dan capaian Keluaran Penelitian dan Pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan 

oleh masyarakat per jumlah dosen dapat dilihat pada Gambar berikut. 

 

➢  Program dan Kegiatan 

  Program dan kegiatan yang mendukung pencapaian target kinerja 

indikator ini adalah pengembangan beberapa skim baru di bidang penelitian 

dan pengabdian. Selanjunya masing-masing skim telah ditetapkan luaran 

wajib yang harus dihasilkan untuk mendukung capaian IKU, yaitu publikasi 

pada jurnal internasional bereputasi terindek internasional, buku (ajar, 

monograf dan referensi), paten, paten sederhana dan HKI lainnya. Termasuk 

produk prototipe dan inovasi yang dapat dimanfaatkan oleh dunia industi 

maupun dunia usaha serta dapat diterapkan oleh masyarakat. Program 

pendampingan pembuatann draft HKI oleh internal maupun dari DJKI 

(Direktorat Jendral Kekayaan Intelektual), termasuk juga workshop teknik 

pembuatan artikel ilmiah untuk publikasi di internasional.  

➢ Hambatan 

  Meski indikator telah berhasil dicapai seperti yang telah ditargetkan, 

namun perlu terus ditingkatkan sehingga menjadi budaya peningkatan mutu. 

Beberapa hambatan dan permasalahan yang dihadapi adalah belum semua 

2023

• Target 0.7

• Realisasi  1.31%

• Capaian 188%
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dosen mendapat penelitian hal ini karena masih bersifat kompetitif. Dosen 

yang sudah terbiasa mendapat pendanaan baik dari internal maupun 

eksternal orangnya itu itu saja. Sehingga berdampak tidak meratanya luaran 

hasil untuk dosen lain. Dengan kata lain luaran terpusat pada beberapa 

dosen dan tidak menyebar.  

➢ Langkah Antisipasi 

  Langkah-langkah proaktif yang perlu dilakukan adalah tupoksi 

inkubator bisnis perlu diperjelas dan dirinci agar mampu melakukan 

akselerasi hasil-hasil invensi dosen sampai kemudian dapat diambil. 

Membangun dan memperbanyak kolaborasi dengan industri untuk 

menghasilkan produk inovasi. Komersialisasi hasil-hasil inovasi, peningkatan 

kerjasama penelitian dan join publikasi dengan penelitian luar negeri.  

➢ Strategi 

  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

1. Mendorong hasil-hasil penelitian didaftarkan untuk mendapat Hak 

Kekayaan Intelektual.  
2. Mendorong mahasiswa yang sedang Menyusun skripsi untuk melakukan 

sistasi artikel dosen pembimbing atau dosen lingkup FHIL. 

 

 

 

Target indikator kinerja pada tahun 2023 untuk jumlah jurnal bereputasi 

terindeks nasional sebanyak 1 (satu) jurnal. Realisasi kinerja untuk jumlah 

jurnal bereputasi terindeks nasional sebanyak 1 (satu) jurnal. Capaian kinerja 

FHIL UHO untuk jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional adalah 100%.  

 Hasil jurnal bereputasi terindeks nasional pada tahun 2023 menunjukkan 

realisasi IKU2. Realisasi Capaian tahun 2023 tercapai 1 jurnal dari target 1. 

Indikator Kinerja Utama 3.2: 

Jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional 
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Sehingga capaian kinerja pada yaitu jurnal bereputasi terindeks nasional 

100%. Realisasi capaian jumlah jurnal bereputasi terindeks nasional 

ditunjukkan pada gambar berikut. 

 

➢ Program dan Kegiatan 

  Program Kegiatan yang telah dilakukan untuk mendukung 

terealisasinya pencapaian indikator kinerja ini adalah :  

a. Memberikan bantuan dalam penginkatan sinta jurnal 

b. Membuat pelatihan tentang cara peningkatan rangking OJS Jurnal 

➢ Strategi 
  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

a. Mengoptimalkan kerja kolaborasi dengan fakultas lain yang memiliki OJS 

yang tinggi 

b. Membangun kerjasama kolaboratif dengan para dosen agar membuat 

tulisan sebanyak mungkin. 

 

 

 

Kualifikasi pengabdian yang dapat dikategorikan sebagai pengabdian 

Nasional adalah kampus yang berada di luar wilayah Sultra. Kemudian 

pengabdian tersebut dibuatkan jurnal, dimana penulis berasal dari kampus 

yang berbeda. Target Indikator kinerja untuk pengabdian kepada masyarakat 

kolaborasi nasional dan internasional pada tahun 2023 adalah sebanyak 2 

2023

• Target 1

• Realisasi  1 jurnal

• Capaian 100%

Indikator Kinerja Utama 3.2: 

Jumlah pengabdian kepada masyarakat kolaborasi nasional 
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(dua) judul. Realisasi kinerja untuk pengabdian kepada masyarakat 

kolaborasi nasional dan internasional pada tahun 2023 adalah 4 jurnal. 

Capaian kinerja kinerja untuk pengabdian kepada masyarakat kolaborasi 

nasional dan internasional pada tahun 2023 adalah 200%.Perlu adanya 

program kegiatan yang relevan untuk meningkatkan capaian kinerja 

sehingga target yang diperjanjikan dapat tercapai secara konsisten dan 

berkelanjutan. Realisasi capaian Jumlah pengabdian kepada masyarakat 

kolaborasi nasional ditunjukkan pada gambar berikut. 

 

➢  Program dan Kegiatan 

  Program Kegiatan yang telah dilakukan untuk mendukung 

terealisasinya pencapaian indikator kinerja ini adalah :  

a. Berkolaborasi dengan kampus yang berada di luar Wilayah Sultra untuk 

melakukan program pengabdian 

b. Membantu menyiapkan anggaran agar pelaksanaan pengabdian 

kolaborasi Nasional tercapai.  

➢ Strategi 
  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

a. Penyusunan Program Pengabdian Kolaborasi Nasional 

b. Penyediaan skema pendanaan yang mendukung kolaborasi nasional.  

 

 

 

 

2023

• Target 2

• Realisasi  4%

• Capaian 200%
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Perolehan Hibah Riset Kompetisi Sentralisasi diperoleh dari 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. Jumlah Perolehan Hibah Riset 

Kompetisi Sentralisasi yang ditargetkan adalah 3 judul. Realisasi Jumlah 

Perolehan Hibah Riset Kompetisi Sentralisasi dihasilkan FHIL UHO pada 

tahun 2023 sebanyak 4 judul. Capaian kinerja Jumlah Perolehan Hibah Riset 

Kompetisi Sentralisasi FHIL adalah 133,33%. Realisasi capaian Jumlah 

Perolehan Hibah Riset Kompetisi Sentralisasi ditunjukkan pada gambar dan 

Tabel 5 berikut. 

 

Tabel 5. Ketua Tim, Judul dan Skema penelitian Perolehan Hibah Riset 
Kompetesi Sentralisasi FHIL 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023

• Target 3 judul

• Realisasi  4 judul

• Capaian 133,33%

Indikator Kinerja Utama 3.3: 

Jumlah Perolehan hibah riset kompetisi sentralisasi (judul) 

No Nama Judul 
Skema 

Penelitian 
Link Bukti 

 
 

1 

 
Dr. 

Faisal 

Danu 

Tuhet

eru, 

S.hut.

, M.Si. 

Teknik 

Perbanyakan 

Bibit Secara 

Vegetatif 

Jenis Pohon 

Merawan 

(Hopea 

Mengarawan) 

untuk 

mendukung 

konservasi 

jenis 
terancam punah 
di indonesia 

BRIN: 

Organisasi 

Riset 
Hayati dan 

Lingkungan 

 
https://drive.google.com/file/d/1UioFD

0Md5VCC kCWiwz3Gy-

9tgSNRFyYu/view?usp=sharing 

 
 

2 

 
Dr. 

Faisal 

Danu 

Tuhet

eru, 

S.hut.

, M.Si. 

Eksplorasi dan 

Screening 

Fungi 

Mikoriza 

Arbuskula 

Dari Rizosfer 

Tumbuhan 

suksesi lahan 

pasca tambang 

aspal di Pulau 

Buton 
Sulawesi 
Tenggara 

 
 

PDKN 

 
https://drive.google.com/file/d/1NKxnf

zdWWFP 

OMMhfPA1Fz9AlzDKuliT7/view?us

p=sharing 

 
 

3 

 
 

Prof. 

Dr. Ir. 

Husna, 

M.Si 

Model 

Pengelolaan 

Hutan Rakyat 

Agroforestri 

berkelanjutan 

untuk 

mendukung 

komoditas 

hasil hutan 

Rakyat di 

Kabupaten 

Konawe, 
Sulawesi 
Tenggara 

 
 

PPS-PDD 

 
https://drive.google.com/file/d/1NKxnf

zdWWFP 

OMMhfPA1Fz9AlzDKuliT7/view?us

p=sharing 

 

 
4 

 

 
Dr. 

Ridwa

n Adi 

Surya, 

S.Si., 

M.Si 

EKSPLORASI 

RESILIENSI 

MASYARAK

AT LOKAL 

MENGHADA

PI 

PERUBAHAN 

SOSIAL DAN 

Penerima 

Pendanaan 

Program 

Penelitian dan 

Pengabdianke

pada 

Masyarakat 

 
https://drive.google.com/file/d/1kiCb6

Re 

fnK3oRLmulfR8ueTZxg0intbE/view?

us p=sharing 
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➢  Program dan Kegiatan 

  Program Kegiatan yang telah dilakukan untuk mendukung 

terealisasinya pencapaian indikator kinerja ini adalah Memberikan pelatihan 

agar penulisan proposal diterima oleh Kementerian 

➢ Strategi 

  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

a. Mengoptimalkan kerja tim untuk menulis proposal hibah riset 

b. Membangun kerjasama dengan mitra dalam mendukung hibah riset 

 

 

 

 

Kualifikasi Pengbadian Kolaborasi Internasional diperoleh dari 

Lembaga pemerintah ataupun Lembaga swasta. Jumlah Riset Kolaborasi 

Internasional pada tahun 2023 ditargetkan oleh FHIL UHO 2 (dua) judul. 

Capaian kinerja Jumlah Riset Kolaborasi Internasional pada tahun 2023 yaitu 

dua judul. Realisasi capaian kinerja untuk Jumlah Riset Kolaborasi 

Internasional pada tahun 2023 yaitu 100%. Realisasi capaian Jumlah 

Riset/Pengabdian kolaborasi internasional ditunjukkan pada gambar berikut. 

 

➢ Program dan Kegiatan 

  Program Kegiatan yang telah dilakukan untuk mendukung 

terealisasinya pencapaian indikator kinerja ini adalah :  

2023

• Target 2

• Realisasi  2%

• Capaian 100%

Indikator Kinerja Utama 3.3: 

Jumlah Riset/Pengabdian kolaborasi internasional (judul) 



 

 

 

52 

a. Berkolaborasi dengan Lembaga pemerintah atau Lembaga swasta 

b. Meningkatkan kerjasama mitra  

➢ Strategi 

  Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut:  

a. Menentukan tema pengabdian yang menarik  

b. Menentukan lokasi pengabdian yang tepat sesuai dengan tema. 

 

 

 

 

 

Realisasi capaian sasaran strategis program penguatan kurikulum 

MBKM ditetapkan 4 (empat) indikator kinerja yaitu 1) Persentase Lulusan S1 

yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) SKS di luar kampus atau 

meraih prestasi paling rendah tingkat Nasional; 2) Persentase Prodi S1 yang 

melaksanakan kerjasama dengan Mitra; 3). Persentase Program studi S1 

yang memiliki akreditasi atau sertifikit internasional yang diakui pemerintah; 

4). Persentase mata kuliah S1 yang menggunakan metode pembelajaran 

pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis 

proyek (team obased project) sebagai bagian bobot evaluasi;Target dan 

capaian indikator kinerja utama sasaran Strategis tiga untuk tahun 2023 

disajikan pada Gambar 19 berikut sebagai berikut : 

Sasaran Strategis 4: 

Program Penguatan Kurikulum MBKM 
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Gambar 19. Persentase Realisasi Indikator Kinerja Program penguatan 

Kurikulum MBKM 

Nilai capaian sasaran strategis pada tahun 2023 dapat dilihat bahwa 

kelima indikator kinerja tercapai melampaui target. Rata-rata capaian sebesar 

113%. Perbandingan Realisasi Kinerja Program Penguatan Kurikulum MBKM 

Tahun 2020-2023 ditunjukkan pada Gambar 20 berikut. 

 

Gambar 20. Perbandingan Realisasi Kinerja Program Penguatan Kurikulum 

MBKM Tahun 2020-2023 
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Target Indikator kinerja untuk persentase Lulusan S1 yang 

menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) SKS di luar kampus atau meraih 

prestasi paling rendah tingkat Nasional pada tahun 2023 adalah sebanyak 

20% dengan realisasi sebesar 21,43 % atau capaian kinerja FHIL pada tahun 

2023 hanya sebesar 107,15%. Nilai ini tentunya lebih dari nilai yang 

diharapkan. Oleha krena itu, FHIL UHO saat sedang menyusun upaya-upaya 

nyata untuk meningkatkan persentase Lulusan S1 yang menghabiskan paling 

sedikit 20 (dua puluh) SKS di luar kampus atau meraih prestasi paling rendah 

tingkat Nasional pada tahun 2023 agar sesuai dengan target yang diinginkan.   

  

➢ Strategi 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut: 

1. Memfasilitasi program magang dan kerja praktik di industri atau 

organisasi terkait 

2. Memberikan dukungan dan sumber daya bagi mahasiswa yang berminat 

meraih prestasi tingkat nasional 

3. Mendorong mahasiswa mengikuti Program Pertukaran Mahasiswa 

4. Meningkatkan Kerjasama mitra untuk menciptakan peluang magang 

 

2023

• Target 20

• Realisasi  21,43%

• Capaian 107,15%

Indikator Kinerja Utama 4.1: 

Persentase Lulusan S1 yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua 

puluh) SKS di luar kampus atau meraih prestasi paling rendah tingkat 

Nasional 
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Dalam menunjang peningkatanTridharma Perguruan tinggi, FHIL UHO 

terus meningkatkan Kerjasama dengan mitra. Target persentase FHIL yang 

melaksanakan kerjasama dengan mitra adalah sebesar 100% dengan 

realisasi sebesar 100% atau capaian kinerja untuk indikator ini mencapai 

100%. Hasil ini tentunya menunjukkan bahwa FHIL UHO dengan semaksimal 

mungkin dalam meningkatkan kerjasama dengan mitra. Adapun Mitra 

kerjasama Jurusan Kehutanan dan Jurusan Ilmu Lingkungan FHIL UHO 

adalah sebagai berikut: 

a. MARITIME LNG – FHIL UHO  

b. Faperta Universitas Sebelas Maret-  FHIL UHO  

c. BPDAS HL -  FHIL UHO 

d. SEARCA - FHIL UHO  

e. Sistem Dinamic Center - FHIL UHO 

f. BMKG Ranoometo - FHIL UHO 

g. CIFOR – FHIL UHO  

h. Pemerintah DesaTapulaga 

i. Taman Nasional Rawa Aopa 

j. Fakultas Kehutanan Unhas – FHIL UHO 

 

 

 

2023

•Target 100%

•Realisasi  100%

•Capaian 100%

Indikator Kinerja Utama 4.2: 

Persentase Prodi S1 yang melaksanakan kerjasama dengan Mitra 
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Target Indikator kinerja untuk Persentase Program studi S1 yang 

memiliki akreditasi atau sertifikit internasional yang diakui pemerintah pada 

tahun 2023 adalah 1. Realisasi kinerja untuk Persentase Program studi S1 

yang memiliki akreditasi atau sertifikit internasional yang diakui pemerintah 

pada tahun 2023 yaitu 0. Sehingga capaian kinerja untuk Persentase Program 

studi S1 yang memiliki akreditasi atau sertifikit internasional yang diakui 

pemerintah pada tahun 2023 adalah 0%. 

➢ Strategi 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja 

sebagai berikut: 

1. Benchmarking pada jurusan yang telah terakrediotasi Internasional 

2. Pembaruan kurikulum dan program studi untuk memenuhi standar 

internasional. 

3. Mendorong dosen untuk terlibat dalam riset berstandar internasional 

4. Mengembangkan infrastruktur dan fasilitas pendukung (laboratorium, 

perpustakaan, teknologi informasi) memenuhi standar internasional. 

 

 

 

Target Indikator kinerja untuk persentase mata kuliah S1 yang 

menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis proyek (team - based project) sebagai 

Indikator Kinerja Utama 4.3: 

Persentase Program studi S1 yang memiliki akreditasi atau sertifikit 

internasional yang diakui pemerintah 

Indikator Kinerja Utama 4.4: 

Persentase mata kuliah S1 yang menggunakan metode 

pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis proyek (team obased project) 

sebagai bagian bobot evaluasi 
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bagian bobot evaluasi pada tahun 2023 adalah 40%. Adapun realisasi sampai 

pada akhir tahun 2023 adalah 44,03% dengan capaian kinerja sebesar 

110,08%. Mata kuliah yang dimaksud tersebar di Jurusan Kehutanan 

sebanyak 34 Mata Kuliah dan di Jurusan ilmu lingkungan sebanyak 25 Mata 

Kuliah dari Jumlah matakuliah PS Kehutanan dan Ilmu lingkungan sebanyak 

160. Tabel 6. berikut menunjukkan sebaran matakuliah S1 yang 

menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis proyek (team - based project) sebagai 

bagian bobot evaluasi. 

Tabel 6. Mata kuliah S1 yang menggunakan metode pembelajaran 
pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok 
berbasis proyek (team - based project) sebagai bagian bobot 
evaluasi 

NAMA  PRODI 
KODE MATA 

KULIAH 
NAMA MATAKULIAH SKS 

Ilmu Lingkungan MBA67052 Audit Lingkungan 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA65031 Pengelolaan Lingkungan Hidup 3 (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA67062 Rehabilitasi Ekosistem Rawa 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA65031 Agroforestry 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA66040 Bioteknologi Lingkungan 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA67054 Daya Dukung Lingkungan 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA66012 Ekologi Karst 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA65033 Ekotoksikologi 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA66044 Ekowisata 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA64026 Fisika Lingkungan 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA67057 
Instrumen Pencegah Kerusakan 
Lingkungan 

3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA67057 Bioremediasi  3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA66011 Degradasi Lingkungan Hidup 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA67058 Pencemaran Lingkungan 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA65036 Pengelolaan DAS Lingkungan 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA67060 Pengelolaan Satwa Liar 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA66003 Perhutanan Kota 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA67061 Perubahan Iklim 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA66007 Sanitasi dan Kesehatan 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA66051 Sistem Pengelolaan Air 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA67065 Sistem Pengelolaan Limbah 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA67066 Valuasi Jasa Lingkungan  3  (2-1) 
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NAMA  PRODI 
KODE MATA 

KULIAH 
NAMA MATAKULIAH SKS 

Ilmu Lingkungan MBA66005 Ekologi Kuantitatif 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA67056 Etnobiologi 3  (2-1) 

Ilmu Lingkungan MBA66001 Keanekaragaman Hayati 3  (2-1) 

Kehutanan MAA63017 Dendrologi 3 

Kehutanan MAA64025 Dasar-Dasar Pemetaan Hutan 3 

Kehutanan MAA64030 Sifat Dasar  Kayu 3 

Kehutanan MAA65032 Hasil Hutan Bukan Kayu 3 

Kehutanan MAA65036 Pengelolaan DAS 3 

Kehutanan MAA65038 
Sistem Informasi Geografis 
(SIG) Kehutanan 

3 

Kehutanan MAA66039 Anatomi dan Identifikasi Kayu 3 

Kehutanan MAA66040 Biokomposit  3 

Kehutanan MAA66041 Bioteknologi Hasil Hutan 3 

Kehutanan MAA66042 Budidaya Tanaman Hutan Lokal 3 

Kehutanan MAA66043 
Fisika, Mekanika dan  Kimia 
Kayu 

3 

Kehutanan MAA66044 Ilmu dan Teknologi Mikoriza 3 

Kehutanan MAA66045 
Inventarisasi dan Pemantauan 
Satwaliar 

3 

Kehutanan MAA66048 Kesuburan Tanah Hutan 3 

Kehutanan MAA66050 Manajemen Satwaliar 3 

Kehutanan MAA66057 Pengelolaan Produk Ekstraktif 3 

Kehutanan MAA66059 
Pengukuran dan Pengujian 
Kayu 

2 

Kehutanan MAA66063 Restorasi Hutan 3 

Kehutanan MAA66064 
Silvikultur Hasil Hutan Bukan 
Kayu 

3 

Kehutanan MAA66065 Silvikultur Hutan Tanaman 3 

Kehutanan MAA66066 
Teknologi Pengelolaan Mebel & 
Kerajinan 

3 

Kehutanan MAA67068 Agroforestri 3 

Kehutanan MAA67075 Energi  Biomassa 3 

Kehutanan MAA67077 Fisiologi Pohon 3 

Kehutanan MAA67078 Genetika Hutan 3 

Kehutanan MAA67079 
Ilmu dan Teknologi Benih 
Tanaman Hutan 

3 

Kehutanan MAA67080 Ilmu Hama & Penyakit Hutan 3 

Kehutanan MAA67085 
Pengeringan dan Pengawetan 
Kayu 

3 

Kehutanan MAA67089 
Teknik dan Manajemen 
Persemaian 

3 
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NAMA  PRODI 
KODE MATA 

KULIAH 
NAMA MATAKULIAH SKS 

Kehutanan MAA67090 
Teknik Silvikultur Jenis 
Terancam Punah 

3 

Kehutanan MAA67091 Teknologi Pengolahan Kayu 3 

Kehutanan MAA67092 
Teknologi Pengolahan Limbah 
Hasil Hutan 

3 

Kehutanan MAA67093 
Teknologi Pengolahan Produk 
Lebah Madu 

3 

Kehutanan MAA67094 
Teknologi Pengolahan Rotan 
dan Bambu 

3 

 

Capaian kinerja Utama pada tahun 2023 seperti gambar berikut: 

 

➢ Strategi 

Strategi yang dilakukan dalam rangka pencapaian target kinerja: 

1. Melakukan audit terhadap RPS yang tersedia 

2. Pengembangan Modul Kasus Nyata 

3. Pelatihan intensif bagi dosen yang mengajar mata kuliah berbasis proyek 

4. Penyusunan Jadwal dan Tim Pembelajaran dengan efektif 

 

 

 

Realisasi Kinerja Program Penguatan Tata Kelola dan Akreditas dapat 

dilihat dari 3 (tiga) indikator. Dimana, dari ketiga indikator telah mencapai 

target realisasi. Persentase Prodi terakreditasi Minimal B dengan realisasi 

200%, Rata-rata Predikat SAKIP Unit Kerja Minimal B dengan realisasi 100%, 

dan Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran Atas Pelaksanaan RKA-K/L minimal 80% 

2023

• Target 40

• Realisasi  44.03%

• Capaian 110.08%

Sasaran Strategis 5: 

Program Penguatan Tata Kelola dan Akreditas 
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dengan capaian 119,31%. Lebih jelasnya Capaian kinerja Program Penguatan 

Tata Kelola dan Akreditas Tahun 2023 serta perbandingan realisasi capaian 

tahun 2020-2023 dapat dilihat pada Gambar 21 dan Gambar 22. 

 

Gambar 21. Persentase Realisasi Kinerja Program Penguatan Tata Kelola 

dan Akreditasi 

 

 

Gambar 22. Perbandingan Realisasi Kinerja Penguatan Tata Kelola dan 

Akreditasi Tahun 2020-2023 
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Upaya peningkatan kualitas pendidikan di program studi kami telah 

tercermin dalam pencapaian akreditasi, dimana persentase program studi 

yang berhasil meraih akreditasi minimal tingkat B mengalami peningkatan 

yang signifikan. Hal ini menunjukkan komitmen kami untuk memastikan bahwa 

program studi yang kami tawarkan memenuhi standar kualitas tinggi yang 

ditetapkan oleh lembaga akreditasi. Keberhasilan ini tidak hanya 

mencerminkan dedikasi dosen dan staf akademis, tetapi juga hasil kerjasama 

erat dengan industri dan pemangku kepentingan lainnya. Melalui evaluasi 

berkelanjutan dan peningkatan yang terus-menerus, kami bertekad untuk 

meningkatkan persentase program studi terakreditasi minimal B lebih lanjut, 

sejalan dengan komitmen kami terhadap kualitas pendidikan yang unggul dan 

relevansi dengan tuntutan dunia kerja. Realisasi capaian Persentase prodi 

terakreditasi minimal B telah terpenuhi Dimana target tahun 2023 adalah 50% 

prodi terakreditasi B, akan tetapi FHIL telah mendapat akreditasi B pada 

seluruh prodinya, sehingga capainnya menjadi 200 %. FHIL perlu 

meningkatkan akreditasinya sebagai target selanjutnya untuk mendapat 

akreditsi unggul. Adapun strategi yang perlu dilakukan adalah sebagai berikut: 

1. Meningkatkan komitmen kepemimpinan jurusan dan fakultas 

2. Membetuk tim pengembang akreditasi 

3. Melaksakan evaluasi diri secara rutin 

 

 

 

 

Predikat Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) 

mencerminkan komitmen terhadap kinerja dan akuntabilitas yang tinggi. 

Proses evaluasi kinerja melibatkan pengukuran pencapaian target, efisiensi, 

Indikator Kinerja Utama 5.1: 

Persentase Prodi Terakreditasi Minimal B 

Indikator Kinerja Utama 5.2: 

Rata-Rata Predikat SAKIP unit Kerja Minimal B 
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dan efektivitas berdasarkan indikator dan standar yang telah ditetapkan dalam 

SAKIP. Prestasi dan capaian kinerja selama periode ini mencerminkan 

komitmen FHIL untuk terus meningkatkan layanan dan responsif terhadap 

kebutuhan stakeholders. Upaya peningkatan kinerja terus dilakukan, dengan 

fokus pada transparansi, partisipasi pemangku kepentingan, dan inovasi 

dalam pengelolaan kinerja. Rata-rata predikat sakip unit kerja lingkup FHIL 

telah mencapai angka >80 dengan dukungan ketersediaan renstra, renop, dan 

lakip. Perlu beberapa upaya untuk meningkatkan predikat sakip menjadi  

memuaskan dengan predikat AA adalah sebagai berikut: 

1. Survey kepuasan sakip unit kerja 

2. Evaluasi rutin terhdapa renstra dan renop 

3. Benchmarking pada fakultas dengan predikat sakip A dan AA 

 

3.2. Realisasi Anggaran 

Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan berhasil mengelola anggaran 

dengan cermat dan efektif, mencapai sejumlah pencapaian yang signifikan 

dalam mendukung tujuan pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat. Proses realisasi anggaran diawali dengan perencanaan yang 

matang, mempertimbangkan kebutuhan esensial fakultas berdasarkan target 

kinerja fakultas yang diperjanjikan, serta pengembangan fasilitas akademis. 

Anggaran yang ditargetkan Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan 

untuk mendukung pelaksanaan kegiatan tridharma melalui pendapatan BLU 

sebesar Rp 2.316.454.000. Data menunjukkan bahwa hingga akhir tahun 

2023 realisasi anggaran FHIL mencapai Rp 2.210.560.000. Realisasi 

anggaran FHIL mencapai 95,43%, lebih tinggi dari target tahun 2023 yakni 

80%. Realisasi anggaran 22023 juga jauh lebih tinggi daripada periode 

sebelumnya yakni 78,87%. Keberhasilan ini mencerminkan komitmen dan 

efisiensi manajemen dalam mengelola sumber daya finansial untuk 

mendukung misi pendidikan dan penelitian fakultas.  Realisasi Penggunaan 
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Anggaran Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan Berdasarkan Pagu 

Kegiatan Tahun 2023 dapat dilihat pada Tabel 7. 

Tabel 7. Realisasi Penggunaan Anggaran Fakultas Kehutanan dan Ilmu 

Lingkungan Berdasarkan Pagu Kegiatan Tahun 2023 

No Nama Kegiatan  PAGU 
REALI 
SASI 

PERSEN 
TASE 

1 
Pengadaan Alat Pendidikan 
Pendukun 

    35.690.000      22.375.000  
               

62,69  

2 
Penyelenggaraan PKL Mahasiswa 
FHIL 

  200.000.000    199.860.000  
                

99,93  

3 
Honorarium Sekretaris Jurusan 
(Universitas/Institut) 

    36.000.000      24.000.000  
                

66,67  

4 
Honorarium Sekretaris Senat 
(Universitas/Institut) 

      4.800.000        1.500.000  
                

31,25  

5 
Honorarium Ketua Unit Jaminan 
Mutu dan Informasi 

      5.400.000        5.400.000  
                   

100  

6 Honorarium Kepala Laboratroium     10.800.000        6.300.000  
                

58,33  

7 Dekan Cup FHIL     17.274.000      16.005.000  
                

92,65  

8 
Pemeliharaan Sarana dan 
Prasarana Pendidikan FHIL 

  100.000.000      92.638.300  
                

92,64  

9 
Pengadaan ATK, Cetakan, Snack 
Rapat dan Bahan Habis Pakai 
lainnya (FHIL) 

  180.000.000    176.078.700  
                

97,82  

10 Perjalanan Dinas Pimpinan FHIL   170.000.000    168.395.100  
                

99,06  

11 
Keperluan Sehari-hari Perkantoran 
Kurangdari 40 Pegawai (Sulawesi 
Tenggara) 26 Org (FHIL) 

    60.440.000      55.163.000  
                

91,27  

12 
Uang Lembur Pegawai Non PNS 
FHIL  

    57.600.000      57.549.000  
                

99,91  

13 Honorarium Cleaning Service (FHIL)   187.200.000    180.600.000  
                

96,47  

14 
Pendampingan Penyusunan RPS 
Dikti (case method dan based 
learning projet) 

    65.000.000      65.000.000  
                   

100  

15 
Penyusunan Dokumen Borang 
Akreditasi Program Studi Kehutanan 
FHIL 

  100.000.000    100.000.000  
                   

100  

16 
Pelatihan Pengembangan Tenaga 
Kependidikan Berbasis Teknologi 
dan Informatika FHIL 

    32.900.000      32.900.000  
                   

100  

17 
Seminar Nasional Lingkungan Hidup 
FHIL 

  180.000.000    180.000.000  
                   

100  

18 
Magang Mahasiswa Jurusan 
Kehutanan FHIL 

    60.000.000      60.000.000  
                   

100  

19 Tracer Study FHIL     30.000.000      24.948.200  
                

83,16  

https://simanja.uho.ac.id/master-realisasi/pantau?tahun=2023&sort=mak_alokasi_nama
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No Nama Kegiatan  PAGU 
REALI 
SASI 

PERSEN 
TASE 

20 Kerjasama Mitra FHIL     30.000.000      30.000.000  
                   

100  

21 
Pendampingan penyusunan 
Proposal PKM Mahasiswa FHIL 

    50.000.000      50.000.000  
                   

100  

22 
Kompetisi Fotografi Kehutanan 
Lingkungan Nasional FHIL 

    30.000.000      30.000.000  
                   

100  

23 
Penataan / Pemeliharaan Taman 
FHIL 

    55.000.000      29.340.000  
                

53,35  

24 
Sewa kendaraan Pindah Gedung 
FHIL 

    55.000.000      49.100.000  
                

89,27  

25 
Pembuatan Website jurusan ilmu 
lingkungan FHIL 

    45.000.000      45.000.000  
                   

100  

26 
Upgrade Website jurusan kehutanan 
FHIL 

    45.000.000      45.000.000  
                   

100  

27 Implementasi UI Green Matrik FITK     60.200.000      60.195.400  
                

99,99  

28 
Sertifikasi kompetensi tenaga 
pendidik FHIL 

    50.000.000      50.000.000  
                   

100  

29 
1690 Penyusunan Sistem Aplikasi 
Akademik FHIL (Reformasi Birokrasi) 
FITK 

    47.000.000      47.000.000  
                   

100  

30 Hibah HAKi FHIL     30.000.000      30.000.000  
                   

100  

31 
Kegiatan kolabarosi nasional 
pengadian kepada masyarakat 
jurusan kehutanan FHIL 

    50.000.000      50.000.000  
                   

100  

32 
Kegiatan kolabarosi nasional 
pengadian kepada masyarakat 
jurusan ilmu lingkungan FHIL 

    50.000.000      50.000.000  
                   

100  

33 Pengadaan Meubelair FHIL     50.000.000      47.921.000  
                

95,84  

34 
Kegiatan Lembaga Kemahasiswaan 
FHIL 

    20.000.000      19.999.000  
                   

100  

35 
Pengadaan Barang dibawah 
kapitalisasi FHIL 

    30.000.000      23.522.900  
                

78,41  

36 
Pembayaran Langganan Internet 
Gedung Baru FHIL 

    19.500.000      18.300.000  
                

93,85  

37 Honorarium Dosen Praktisi FHIL     10.500.000      10.320.000  
                

98,29  

38 
Forum Perkumpulan Prodi Ilmu 
Liingkungan FHIL 

    50.000.000      50.000.000  
                   

100  

39 Konsumsi Wisuda FHIL       6.150.000        6.150.000  
                   

100  
 Total  2.316.454.000    2.210.560.600    
 Serapan                95,43      

 

Perencanaan anggaran Fakultas kehutanan dan ilmu lingkungan telah 

menitikberatkan pada pecapaian indikator kinerja berdasarkan sasaran 

https://simanja.uho.ac.id/master-realisasi/pantau?tahun=2023&sort=mak_alokasi_nama
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strategis. Dalam hal pencapaian sasaran strategis, FHIL mengalokasikan Rp 

775.000.000 sesuai indikator yang menjadi target capaian. Realisasi anggaran 

dalam pencapaian sasaran strategis mencapai Rp 769.948.200 atau sebesar 

99,35%. Realisasi Penggunaan Anggaran Fakultas Kehutanan dan Ilmu 

Lingkungan Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan Tahun 2023 ditunjukkan 

pada Tabel 8. 

Tabel 8. Realisasi Penggunaan Anggaran Fakultas Kehutanan dan Ilmu 
Lingkungan Berdasarkan Indikator Kinerja Kegiatan Tahun 2023 

No Nama Kegiatan  

Sasaran 
Strategis/ 
Indikator 
Kinerja 

Pagu 
Reali- 
sasi 

Persen- 
tase 

1 

Pendampingan 
Penyusunan RPS Dikti 
(case method dan based 
learning projet) 

Program 
penguatan 
Kurikulum 
MBKM 

  65.000.000    65.000.000       100  

2 
Seminar Nasional 
Lingkungan Hidup FHIL 

Program 
penguatan 
Kurikulum 
MBKM 

180.000.000  180.000.000       100  

3 
Magang Mahasiswa 
Jurusan Kehutanan FHIL 

Program 
penguatan 
Kurikulum 
MBKM 

  60.000.000    60.000.000       100  

4 Tracer Study FHIL 

Program 
Peningkatan 
Kualitas 
Pendidikan dan 
Pengajaran 

  30.000.000    24.948.200     83,16  

5 Kerjasama Mitra FHIL 

Program 
Peningkatan 
Kualitas 
Peneltian dan 
Pengembangan 

  30.000.000    30.000.000        100  

6 
Pendampingan 
penyusunan Proposal 
PKM Mahasiswa FHIL 

Program 
penguatan 
Kurikulum 
MBKM 

  50.000.000    50.000.000        100  

7 
Kompetisi Fotografi 
Kehutanan Lingkungan 
Nasional FHIL 

Program 
penguatan 
Kurikulum 
MBKM 

  30.000.000    30.000.000        100  

8 
Sertifikasi kompetensi 
tenaga pendidik FHIL 

Program 
Pengembangan 
Karir dan 
Kesejahteraan 

  50.000.000    50.000.000         100  

9 Hibah HAKi FHIL 
Program 
Peningkatan 

  30.000.000    30.000.000        100  

https://simanja.uho.ac.id/master-realisasi/pantau?tahun=2023&sort=mak_alokasi_nama
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No Nama Kegiatan  

Sasaran 
Strategis/ 
Indikator 
Kinerja 

Pagu 
Reali- 
sasi 

Persen- 
tase 

Kualitas 
Peneltian dan 
Pengembangan 

10 

Kegiatan kolabarosi 
nasional pengadian 
kepada masyarakat 
jurusan kehutanan FHIL 

Program 
Peningkatan 
Kualitas 
Peneltian dan 
Pengembangan 

  50.000.000    50.000.000         100  

11 

Kegiatan kolabarosi 
nasional pengadian 
kepada masyarakat 
jurusan ilmu lingkungan 
FHIL 

Program 
Peningkatan 
Kualitas 
Peneltian dan 
Pengembangan 

  50.000.000    50.000.000  100  

12 
Forum Perkumpulan Prodi 
Ilmu Liingkungan FHIL 

Program 
penguatan 
Kurikulum 
MBKM 

  50.000.000    50.000.000  100  

13 
Penyusunan Dokumen 
Borang Akreditasi Program 
Studi Kehutanan FHIL 

Program 
penguatan 
Kurikulum 
MBKM 

100.000.000 100.000.000 100 

  Total  775.000.000 769.948.200   

  Serapan             99,35      

 

Distribusi penetapan anggaran per sasaran strategis dapat dilihat pada 

Gambar 23 berikut. 

 

Gambar 23. Distribusi penetapan Anggaran Per Sasaran Strategis 

https://simanja.uho.ac.id/master-realisasi/pantau?tahun=2023&sort=mak_alokasi_nama
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3.3. PROGRAM KOLABORATIF/ CROSSCUTTING 

Secara mandatory, pada Tahun Anggaran 2023 Fakultas Kehutanan 

telah mengalokasikan sebesar Rp 30.000.000 untuk mendanai Penelitian 

Kolaborasi Internasional yang merupakan implementasi dari penelitian 

kerjasama antara FHIL UHO dan Cifor. Selain itu, FHIL telah melakukan 

program crosscutting/collaborative untuk kegiatan-kegiatan pengabdian 

kepada masyarakat. Program tersebut dilakukan oleh FHIL UHO dengan 

Program Studi Ilmu Tanah Fakultas Pertanian Universitas Jember dengan 

alokasi anggaran sebesar Rp 100.000.000,00. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Demikian penyusunan Laporan Kinerja  (LAKIN) lingkup FHIL tahun 

2023. Evaluasi Kinerja 2023 dilakukan berdasarkan kontrak kinerja dalam 

LAKIP 2022 oleh Dekan FHIL UHO. Penyusunan program kerja 2023 dan 

rencana kerja 2024  mengacu kepada Visi dan Misi FHIL UHO tahun 2020-

2024. Semoga Allah SWT memberikan petunjuk dan hidayahNya dalam 

melaksanakan program pengembangan institusi, baik pengembangan 

Fakultas Kehutanan dan Ilmu Lingkungan maupun Universitas Halu Oleo. 
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Lampiran 1. Perjanjian Kinerja FHIL UHO Tahun 2023 
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Lampiran 2. Rencana Target FHIL UHO Tahun 2024 

SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA UTAMA 

Kondisi 

2023 Satuan 

Target 

2024 

Vol Vol 

Program 

Peningkatan 

Kualitas 

Pendidikan dan 

Pengajaran 

Persentase Lulusan S1 yang berhasil 

mendapat pekerjaan; melanjutkan 

studi; atau menjadi wiraswasta 

34,59 % 60 

Angka Efisiensi Edukasi 32 % 24 

IPK Rata-rata  lulusan 3,28 Nilai  3,24 

Rata-rata lama studi S-1 5,3 Tahun  4,5 

Score TOEFL S1 426,6 Nilai  420 

Program 

Pengembangan 

Karir dan 

Kesejahteraan 

Persentase dosen yang berkegiatan 

tridarma di kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu (QS100 by 

subject), bekerja sebagai praktisi di 

dunia industri, atau membina 

mahasiswa yang berhasil meraih 

prestasi paling rendah tingkat nasional    

57,14 % 30 

Persentase dosen tetap berkualifikasi 

akademik S3,memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi yang diakui oleh 

industri dan dunia kerja, atau berasal 

dari kalangan praktisi profesional, 

dunia industri, atau dunia kerja     

69,39 % 60 

Persentase Guru Besar 6,25 % 8 

Persentase dosen dengan Jabatan 

Lektor Kepala 
22 % 22 

Program 

Peningkatan 

Kualitas 

Peneltian dan 

Pengembangan 

Jumlah keluaran penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat yang 

berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah dosen 

1,31 
Judul/ 

Dosen 
0,7 

Jumlah jurnal bereputasi terindeks 

nasional  
1 Judul 1 

Jumlah pengabdian kepada masyarakat 

kolaborasi nasional dan internasional 
4 Jurnal 2 

Jumlah Perolehan hibah riset kompetisi 

sentralisasi (judul) 
4 Judul 3 

Jumlah Riset/Pengabdian kolaborasi 

internasional (judul) 
2 Judul 2 
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SASARAN 

STRATEGIS 
INDIKATOR KINERJA UTAMA 

Kondisi 

2023 Satuan 

Target 

2024 

Vol Vol 

Program 

penguatan 

Kurikulum 

MBKM 

Persentase Lulusan S1 yang 

menghabiskan paling sedikit 20 (dua 

puluh) SKS di luar kampus atau meraih 

prestasi paling rendah tingkat Nasional 

21,43 % 20 

Persentase Prodi S1 yang 

melaksanakan kerjasama dengan Mitra 
100 % 50 

Persentase Program studi S1 yang 

memiliki akreditasi atau sertifikat 

internasional yang diakui pemerintah 

0 % 1 

Persentase mata kuliah S1 yang 

menggunakan metode pembelajaran 

pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis 

proyek (team obased project) sebagai 

bagian bobot evaluasi  

44,03 % 40 

Program 

Penguatan Tata 

Kelola dan 

Akreditasi 

Persentase Prodi terakreditasi Minimal 

B 
100 % 50 

Rata-rata Predikat SAKIP Unit Kerja 

Minimal B 
80 % 80 

Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran Atas 

Pelaksanaan RKA-K/L minimal 80% 
95,45 % 80 

 

  Kendari,  Januari 2024 
 

Rektor UHO, 
 
 
 
 
Muhammad Zamrun F. 
NIP. 19720422 199803 1 001  

 Dekan FHIL UHO 
 
 
 
 
Hj. Lies Indriyani 
NIP. 19740427 200501 2 010 
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Lampiran 3. Visi-Misi dan Tujuan Strategis Univeristas Halu Oleo Terbaru 

 

 

“Menjadi Perguruan Tinggi Kelas Dunia dalam Pengelolaan dan 

Pengembangan Wilayah Pesisir, Kelautan dan Perdesaan pada Tahun 

2045” 

 

 

a. Mengembangkan pendidikan berbasis riset kolaborasi nasional 

dan/atau internasional dengan memanfaatkan kemajuan teknologi 

informasi sehingga lulusannya mampu bersaing, dan beradaptas 

idalam kancah global;  

b. Mengembangkan penelitian unggulan yang berorientasi wilayah 

pesisir, kelautan, dan perdesaan, serta publikasi dan perolehan 

kekayaan intelektual;  

c. Menerapkan hasil penelitian dan produk intelektual yang berstandar 

nasional dan/atau internasional bagi kesejahteraan institusi dan 

masyarakat, serta kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi;  

d. Menguatkan system tata kelola UHO yang transparan, akuntabel, 

dan kredibel sehingga mampu memberikan layanan prima 

pendidikan bermutu tinggi; 

e. Mengembangkan potensi mahasiswa di bidang kerohanian, 

penalaran, olahraga, seni, budaya, dan kewirausahaan yang 

mendukung kecerdasan komprehensif untuk membangun 

atmosferaka demik; dan 

f. Mengembangkan kampus yang bersih, indah, sejuk, aman, jujur, 

adil, gotongroyong, adaptif, disiplin, kreatif, inovatif, toleran, dan 

amanah untuk mendukung penyelenggaraan tridharma perguruan 

tinggi;   

 

Visi UHO 

Misi UHO 
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TS1.   Menghasilkan lulusan yang berdaya saing dan adaptasi global. 

TS2. Menghasilkan penelitian unggulan berbasis wilayah pesisir, 

kelautan, dan perdesaan yang berorientasi pada publikasi dan 

perolehan kekayaan intelektual. 

TS3. Tercapainya penerapan hasil penelitian dan produk intelektual 

unggul lainnya bagi kesejahteraan institusi dan masyarakat, serta 

kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi. 

TS4.  Menguatnya system tatakelola UHO yang transparan, akuntabel, 

dan kredibel sehingga mampu memberikan layanan prima 

pendidikan bermutu tinggi. 

TS5. Membentuk mahasiswa yang berkarakter dan berjiwa 

kewirausahaan, yang mendukung kecerdasan komprehensif untuk 

membangun atmosferaka demik. 

TS6.  Mewujudkan kampus yang bersih, indah, sejuk, aman, jujur, adil, 

gotong royong,adaptif, disiplin, kreatif, inovatif, toleran, dan 

amanah untuk mendukung penyelenggaraan tridharma perguruan 

tinggi 

Tujuan Strategis UHO 


